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I. BEVEZETO

Cégnév: SZABADKAI TEMETKEZESI KOMMUNALIS KOZVALLALAT

Székhely: SZABADKA, FASIZMUS ALDOZATAINAK TERE 1. SZAM
Fé tevékenység: TEMETKEZESI ES EHHEZ KAPCSOLODO TEVEKENYSEGEK

Statisztikai tOrzsszam: 08058644

Addszédm: 100843412

Céqgjegyzékszam: 81142

Illetékes minisztérium: Gazdasagi minisztérium

A Szabadkai Temetkezési KKV tevékenységei:

96.03 Temetkezési és ehhez kapcsolddo tevekenységek
43.99 Egyéb nem emlitett specialis épitkezési munkalatok
81.30 Zoldtertilet rendezése és karbantartasa

23.69 Egyéb beton-, gipsz- és cement termékek gyartasa

47.78 Egyéb Uj arucikkek kiskereskedelme szakiizletekben

A Szabadkai Temetkezési Kommunalis Kozvallalat altalanos érdekii tevékenységek elvégzésének céljabdl alapitott
kozvallalat, ami alatt értendd a temetdk karbantartasa, valamint temetkezési szolgaltatasok Szabadka varos teriiletén.
A 16 bejegyzett tevékenysége a temetkezési, illetve ahhoz hasonlo6 tevékenységek végzése. A f6 tevékenység mellett a
vallalat végez sajatos tevékenységeket is — goromba mélyépitési és egyéb épitkezési munkalatokat, karbantartasi
szolgaltatasokat, tovabba betonbdl gipszb6l és cementbdl készit egyéb termékeket, amelyek a temetkezési
tevékenységhez kapcsolodnak, illetve Gj termékek kiskereskedelmével foglalkozik, amelyek szakboltokban kerllnek
értékesitésre.

A Szabadkai Temetkezési Kommunalis Kozvallalat javarészt sajat bevételekbol gazdalkodik, amelyet a piacon valdsit
meg, a szolgaltatasokhoz fiz6d6 arjegyzéket Szabadka Varos illetékes szervei hagyjak jova. A temetdk fejlesztésének
finanszirozasat Szabadka Varosa tAmogatasok révén biztositja.

A Szabadkai Temetkezési Kommunalis Kozvallalat Feliigyelobizottsaga az évi tigyviteli tervet 2020. december 30-
an fogadta el, Szabadka Varos Képviseldtestiilete pedig, 2021. februar 04-én erdsitette meg ezt (Szabadka Varos
Hivatalos Kozlénye 4/21 szdm).

A Szabadkai Temetkezési Kommundlis Kozvallalat Feliigyeldbizottsaga 2021. jinius 16-an elfogadta az Ugyviteli
terv elsé szamu modositasat, amelyre Szabadka Varos Képvisel6 testiilete jovahagyasat 2021. julius 1-jén adta.
(Szabadka Varos hivatalos kdzlonye 22/21 szam).

A Szabadkai Temetkezési Kommunalis Kozvallalat FeliigyelSbizottsaga 2021. november 19-én elfogadta az Ugyviteli
terv masodik szamu modositasat, amelyre Szabadka Varos Képvisel6 testiilete jovahagyasat 2021. december 2-an
adta. (Szabadka Varos hivatalos kdzlénye 37/21 szam).
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Il. ATERVEZETT ES MEGVALOSITOTT BEVETELEK ES KIADASOK, VALAMINT A

MEGVALOSITOTT TEVEKENYSEGEK FIZIKAI TERJEDELME

1.sz. tdblazat

Szamla Leiréas A 2021. évi terv &535365?225 Ig;;;(
0 1 2 3 4
| Osszbevételek 123.083.000,00 | 119.212.606,95 97
604 Kiskereskedelmi aru értékesitésbél szarmazé bevételek | 35.000.000,00 35.820.345,84 102
614 ?zizr?éfz'ﬁcé’e”v&rﬁ?im aru es szolgaltatasokbol 81.100.000,00 |  83.501.070,95 103
614020 F’:'S%‘;f{gﬁﬁﬂf(’)i”;gigfar :fﬁ;sgfg;%ra”;:‘;ek a hazal 12.200.000,00 |  11.676.493,21 9
— - AT - 5
614210 Z'(zﬁr'nﬂ'na;ﬁg s"z"’c‘)'l‘; ;fg%ig%‘aso" bevétele 10% 64.900.000,00 | 68.836.741,46 | 106
614220 | Egyéb szolgaltatasok 4.000.000,00 2.987.836,28 75
630 Arukészlet értékemelése 4.700.000,00 264.771,54 6
631 Arukészlet értékcsdkkenése - 2.414.679,87 -
ot | bk bt o e ™ | 2ssnooom | 1mommes|
64030 | Szubvenciok 2.140.000,00 1.783.333,33 83
650 Bérletbdl szarmazd bevétel 53.000,00 52.824,00 100
662 Kamatbol szarmaz6 bevétel 30.000,00 98.439,98 328
673 Anyageladashol szarmazo nyereség - 810,00 -
674 | Arutobblet - 1.026,87 -
677 Ib(e?;[gigﬁee;tsegek kifizetésének csokkenésébdl szarmazo i 10.193,06 )
679 Nem emlitett egyéb bevételek 60.000,00 90.195,25 150
692 Az e_hr’n’l’lt éyekb,c'il szélrmaz,é bevétglek, ame!yek hjbélk i 4.276.00 i
korrigaldsbol szdrmaznak és anyagilag nem jelentdsek
1 Osszkiadasok 120.695.920,68 | 111.057.338,25 92
501 Az eladott aru beszerzési koltségei 23.000.000,00 21.752.601,69 95
511 El64llitasi anyag koltségei 900.000,00 965.250,72 107
512 Egyéb anyagkoltségek 6.650.000,00 6.978.541,29 105
513 Uzemanyag és energia koltségek 4.950.000,00 4.051.849,37 82
515 Szerszamok és készletek egyszeri leirasanak koltségei 800.000,00 407.056,67 51
520 Brutt6 bérkoltségek (1) 33.737.008,00 30.376.047,55 90
521 A munkaltatét terhel jarulékok koltségei 5.617.213,00 5.050.618,20 90
599 Egi:trszéc';ietiiszteletdijak és megbizasi szerz6dések 148.000,00 108.381,50 73
524 Id6szakos €s idonkénti mv. szerzodések koltségei 2.887.805,00 1.120.892,57 39
52400 | IdGszakos és idénkénti mv. szerzédések koltségei 2.887.805,00 1.120.892,57 39
526 Az lgazgatod- és Feliigyeld bizottsag téritménykoltségei 1.663.894,68 1.509.434,04 91
529 | Egyéb személyi koltségek 4.481.000,00 3.336.910,31 74
52901 | Nyugalloméanyba vonuldsi végkielégités 420.000,00 - -
52903 | Jubiléris dijak 300.000,00 211.806,34 71
59991 Egyéb személyi és foglalkoztatottakat érinté koltségek 120.000,00 47.695.25 40

(ajandékok)
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52930 | Segély 1.490.000,00 1.370.110,98 92
52940 Eggeeg:zéz r::erglgﬁvallalok és csaladjaik szamara halal és 400.000,00 299.955.67 75
S0 | B ™ | anomge|  osase| 7
52960 | A munkavallalok szallitasi szolgaltatasénak koltségei 1.380.000,00 1.139.762,41 83
530 Termeld szolgaltatasok koltségei 1.722.000,00 1.721.415,94 100
531 Széllitasi szolgaltatés koltsegei 830.000,00 875.286,13 105
532 Karbantart6 szolgéltatas koltségei 12.972.000,00 11.409.549,88 88
533 Bérleti koltségek 58.800,00 51.801,60 88
535 Reklam és propaganda koltségek 500.000,00 497.355,22 99
539 Egyéb szolgaltatasok koltsegei 5.560.000,00 4.835.423,83 87
540 Amortizacids koltségek 4.000.000,00 4.235.928,13 106
545 Tartalék koltségek 64.000,00 2.838.962,53 4.436
549 Perkoltségekre tartalékolt 6sszeg 2.500.000,00 - -
550 Nem termel6 szolgaltatasok koltségei 5.822.000,00 5.725.274,02 98
551 Reprezentécids koltsegek 160.000,00 160.000,00 100
552 Biztositasi prémiumok koltségei 294.000,00 270.360,90 92
553 Fizetésforgalmi koltségek 370.000,00 429.112,19 116
554 Tagsagi dijak koltségei 26.000,00 25.200,00 97
555 Adokoltségek 319.200,00 280.237,24 88
556 Jarulékok koltségei 47.000,00 54.203,00 115
55600 | Kereskedelmi kamara jdarulékaibol eredd koltségek 47.000,00 46.729,00 99
559 Egyéb nem anyagi koltségek 430.000,00 415.486,50 97
55900 | Reklamkdltségek a sajtéban és mas médidban 330.000,00 318.187,50 96
55910 | Dijak (adminisztrativ, bir6sagi) - tarsasagi adé 100.000,00 97.299,00 97
562 Kamatkoltségek 1.000,00 - -
10 e s e I
574 Hianyossagok - 558,19 -
576 Kdvetelések kdzvetlen leirasabol szarmazé koltségek - 1.745,85 -
579 Egyéb nem miikodési koltségek 185.000,00 290.012,58 157
585 ztsglke\tlzge;eél;ees rovid tavu pénziigyi befektetések i 1.221.672,61 i
1 Eredmény — az adézas eldtti netté nyereség 2.387.079,32 8.155.268,70 342

Az 1. szamuU tablazatban kimutatasra kerlltek a 2021. évre tervezett bevételek és kiadasok, valamint a
megvaldsitott bevételek és kiadasok a 2021. évben és a megvalositasi mutato (index) a 2021. évi tervhez viszonyitva.

A vallalat a 2021. évet pozitiv pénziigyi eredménnyel zarta. A megvalositott nyereség az adozas elott
8.155.268,70 dinart tesz ki. A megvalositott bevételek a tervhez képest 3.870.393,05 dinarral, azaz 3%-kal
kevesebbek, a megvaldsitott dsszkiadasok a tervhez képest pedig 9.638.582,43 dinarral, azaz 8%-kal kevesebbek,
amelybdl ered a kimutatott megnovekedett adozas el6tti nettd nyereség a 2021. évi tervhez képest, ami szamokban
kimutatva 5.768.189,38 dinaros, azaz 242%-0s novekedést jelent.

A megvalosult Gzleti bevételek és kiadasok elemzése a 2021. évi tervhez viszonyitva
I. Osszbevételek:

604 sz&mla Az druk kiskereskedelmi értékesitésébil szdirmazo bevételek — a tervhez képest 2%-kal

5|31



magasabbak, azaz 820.345,84 dinarral. A temetkezési kellékek értékesitése pénzigyi novekedest konyvelhetett el
annak ellenére, hogy a temetkezési kellékek eladasi ardnak emelkedése miatt csokkent az értékesitett temetkezési
kellékek szdma.

614 szamla A termékek és szolgdltatdsok hazai piacon torténd értékesitésébdl szarmazo bevételek — 3%-Kal,
azaz 2.401.070,95 dinarral magasabbak a 2021-es tervhez képest, a hazai piacon realizalt kommunalis szolgaltatasok
utani tobbletbevétel miatt. A termékek és szolgaltatasok értékesitésébdl szarmazod alapjovedelem hazai piacon a
kovetkezo tendenciat mutatta:

o A sirboltok (késztermékek) értékesitésébdl szarmazo bevételek 4%-kal elmaradtak a tervezett bevételtol,
azaz 523.506,29 dinarral kevesebb. A véllalat a tervezettnél egy sirhellyel és két rozariummal kevesebbet adott
el;

o A legjelentdsebb novekedést a 10%-0s afakulcsos kommunalis szolgaltatasok bevételei érték el a hazai
piacon a 2021-es tervhez képest, amely a sirfeltaras, sirgédor asas, halottashaz hasznalatabdl eredé bevételek
novekedésébdl szarmazik az egyéb bevételekhez képest, ugy mint a kommundlis szolgaltatasok, amelyek a
tervhez képest csokkenést konyveltek el, nevezetesen a temetési szertartasok szolgaltatadsa, az elhunyt
hiitékamraban torténé elhelyezése valamint sirboltok és sirgddrok dijai,

o Egyéb szolgaltatasbdl szarmazd bevétel 20%-o0s afakulccsal - a tervezettnél 25%-kal, azaz 1.012.163,72
dinarral kevesebb realizalodott, ami a kdvetkezd aktivitasokbol eredé kevesebb megvalosult bevételt foglalja
magaba: gyaszjelentés nyomtatasa, betliszedés, munkavégzési engedély kiaddsa harmadik személynek —
koéfaragoknak.

630 szamla Arukészlet értékemelése — 94%-kal, azaz 4.435.228,46 dinarral kevesebb valosult meg a tervezettnél. A
tervezett 90 urnakazettabdl 9, a tervezett 102 sirboltbdl pedig 21 készult el. A 102 0 sir épitésének a tervezett mértéke
a sirépitéssel foglalkozo személyek kisebb Iétszama miatt nem valdsult meg, a munkaeréhiany pedig Isésorban a
temetkezési vallalkozas alacsony vonzerejének és az alacsony béreknek a kdvetkezménye. A probléma tobb éves,
ezért a cég 2021-re az Uzleti Programban kiilsé munkatarsak felvételét tervezte a sikeres iizleti tevékenység
folytatasahoz szukséges sirbolt-épitési munkak elvégzésére.

631 szamla Arukészlet értékcsokkenése — 2021-re nem volt tervben, viszont 2.414.679,87 dinar értékben
val6sult meg. 2021-ben Gsszesen 74 sirhely keriilt eladasra, de a sirok legnagyobb szazaléka a korabbi évek meglévd
készletébdl kelt el, éppen a 2021-es Uj sirok minimalis épitése miatt.

640 szamla Prémiumok, szubvenciok, adomdnyok, kompenzdciok és ado visszakiovetelésbil eredd bevételek —
a tervezetthez képest 17%-kal, azaz 356.666,67 dinarral kevesebb valdsult meg, a 20%-0s addkulccsal szamitott
altalanos forgalmi ad6 dsszegére.

A szubvenciokbol ered6 bevétel a kovetkez6 két alapon valosult meg:

e tdmogatasokbol szdrmazé bevétel 40.000,00 dinér afaval, azaz 33.333,33 dinar afa nélkul, a Tartoméanyi
Oktatasi, Jogalkotasi, Kozigazgatasi és Nemzeti Kisebbségi — Nemzeti Koz0sségi Titkarsag altal Kiirt
kdvetkezé cimet viseld palyazat alapjan: "Hatdsadgok, szervezetek nevével, lakott telepllések
megnevezésével és egyéb foldrajzi jelzésekkel ellatott tablak kidolgozasanak és felszerelésének koltségei,
utcak és terek névtablai, valamint egyéb értesitések és lakossagi felhivasok nemzeti kisebbségek — nemzeti
kdzbdsségek az adott kozségben, varosban, lakott telepiilésen hivatalos hasznalatban levé kisebbségi nyelven
feltintetve". A VAT, Szabadka varos és a Szabadkai Temerkezési Kommunalis Kozvallalat kdzott létrejott
harmas megallapodas alapjan 40.000,00 dinar Osszegli jovahagyott forras realizalédott Szabadka varos
koltségvetésén keresztl.

e tamogatasbol szarmazo bevétel 2.100.000 dinar afaval, azaz 1.750.000,00 afa nélkiil, a miSi¢evoi és bajmoki
kiilvarosi temet6kben (a Kozponti temetd, Rata és Paprenjaca) négy halottashaz felGjitasi koltségeinek
fedezésére. A forrasokat Szabadka varos koltségvetésébol valositottak meg.

Az 1. szamu tablazatban a 64030-as analitikai szamlan a tamogatasokbol szarmazé afa nélkili bevételek
dsszesen 1.783.333,33 dinart tesznek ki, mig az afa ezen az alapon 356.666,67 dinaros dsszértékben kényveltek el a
270 szamlén (1.783.333,33 dinar a szubvencio teljes 6sszege forgalmi add + &ltalanos forgalmi add nélkil 356.667,67
dinéros dsszegben).

650 szamla Bérletbdl szdrmazo bevétel — ezek a bevételek a tervnek megfelelden realizalodtak, és tizlethelyiség
bérbeadasra vonatkoznak.

662 szamla Kamathol szarmazd bevétel — a tervezettnél 228%-kal, azaz a tervezett bevételeknél 68.439,98
dinarral tobbel valosult meg. A kamatbevételek realizalasanak feltétele a latra szolo betéti szolgaltatasra szerz6dott
kereskedelmi banknal vezetett dinarszamlan 1évé atlagos havi pénzdsszeg. A tarsasag pénziigyi tranzakcidit abba a
bankba iranyitotta at, amellyel szerz6dést kotott, igy a tervezettnél magasabb havi szamlaegyenleget, azaz magasabb
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kamatbevételt ért el.

673 szamla Anyageladasbdl szarmazd nyereség — az Ugyviteli Programban nem keriilt betervezésre azonban
810,00 dinar értékben megvalosult, és a kivont irattari anyagok értékesitésébdl szarmazo bevételre vonatkoznak,
amelynek megdrzésére mar nincs jogszabalyi kotelezettség.

674 szamla Arutobblet — nem volt tervben, azonban megvalosult 1.026,87 dinaros 6sszegben és a
kiskereskedelmi aru éves leltardban meghatarozott bevételre vonatkozik.

677 szamla Kotelezettségek kifizetésének csokkenésébdl szarmazo bevételek — 10.193,06 dinaros 0sszegben
valdsult meg, de nem volt tervebn. Ez a bevétel a szdmviteli egyenleg éves leltaranak egyeztetése eredményeképpen
jott létre.

679 szamla Egyéb nem emlitett bevételek — a megvaldsitas a tervezettnél 50%-kal, azaz 30.195,25 dinarral
magasabb, ami az ugyfelekkel szembeni 60 napnal régebbi kdvetelések realizalt megfizettetésének eredménye, amely
az el6z6 évben a kdnyvelésben a vasarloi kintlévoségek értékének korrekcidjaban kerdilt elszdmolasra.

692 szamla Az elmult évekbdl szdarmazo bevételek, amelyek hibak korrigaldsbol — nem volt tervben, de
4.276,00 dinar értékben valosultak meg. Az ezen a szamlan 1évé bevétel egy szamviteli hiba eredménye, amely a
2020. évi Pénziigyi jelentések elfogadasa utan tortént.

1. Osszkiadasok:

501 szamla Az eladott aru beszerzési koltségei — 5%-kal, azaz 1.247.398,31 dinarral kevesebbel valdsult meg a
2021-re tervezettnél. A tervhez képest alacsonyabb megvaldsulas a szocidlisan raszoruld személyek temetésének
szdmanak novekedése az 6sszes elvégzett temetés szamanak tilkrében, azaz a kedvezObb ari temetkezési eszk6zok
eladasanak kovetkezménye.

511 szamla Eléallitasi anyag kéltségei — a sirkészités anyagkoltségére, a polgari kérésre egyéni sirboltra, a
temetdi Osvényekre, keritésekre, létesitményekre vonatkoznak. A siremlékek és urnakazettdk Kkidolgozasanak
alacsonyabb megvaldsulasa ellenére az épitGanyag-koltségek a tervezetthez képest 7%-0s, azaz 65.250,72 dinaros
novekedéssel realizalodtak az épitéanyagok (kavics, cement, tégla) draguldsa miatt a 2021. év utolsé negyedévében.

512 szamla Egyéb anyagkoltségek — ezeknek a koltségeknek a megvalGsulasa 2021-ben a tervezettnél 5%-kal,
azaz 328 541,29 dinarral magasabb, els6sorban a koporsdanyagok (aluminium és sargaréz betlik és keresztek)
dragulasa miatt, bar a vallalat valamivel kevesebb temetkezési felszerelést értékesitett a 2021-es tervhez képest.

513 szamla Uzemanyag és energia koltségek — 2021-ben az energiafelhasznalas a tervezettnél 18%-kal, azaz
898.150,63 dinarral volt alacsonyabb, amit a temetkezési szertartasok lebonyolitasaval foglalkozé alkalmazottak
alacsonyabb lizemanyag-fogyasztasa okozott, mivel a cég ezen szolgaltatasaban jelentés csokkenés allt be a tervhez
képest. Egy masik, de nem kevésbé jelentds ok, hogy megnétt a kiilsé kozremitkodok részvétele a fitkaszalasban és
zoldfelulet-karbantartasban a dolgozdk kaszalasi koltségeihez viszonyitva.

515 szdmla Szerszamok és készletek egyszeri leirasanak koltségei — a tervhez képest kisebbek a tervezett
leirdsnal kisebb munkavédelmi berendezések selejtezése miatt.

520 szamla Bérkoltségek (bruttd) — a tervhez képest 10%-kal kevesebbel, azaz 3.360.960,45 dinarral valésultak
meg. A bérkiadasok és bérkompenzaciok alacsonyabbak a tervhez képest az alacsonyabb Iétszdm, a munkavallalok
betegség miatti tavolmaradasa, a munkaer6 ki- és bedramlas kozotti egyenletlenség miatt.

521 szamla A munkaltatot terheld jarulékok — 10%-Kkal, azaz a tervhez képest 566.594,80 dinarral kevesebb a
brutté munkabér kdltségeivel megegyezd okok miatt.

522 szamla Szerzdi tiszteletdijak és megbizdsi szerzodések koltségei — a tervhez képest 27%-kal, azaz
39.618,50 dinarral alacsonyabbak. A véllalat igényeivel dsszhangban valdsultak meg a sirhelyek nyilvantartasanak
Uzleti szoftverének bévitése céljabol.

524 szamla Iddszakos és idonkénti mv. szerzédések koltségei — a tervhez képest 61%-kal, azaz 1.766.912,43
dinarral alacsonyabbak, a tervezetthez képest kisebb létszamu alkalmazott miatt, mivel nehézségekbe utk6zott a
temetkezési agazatban érdekelt, megfeleld képesitésii személyek megtalalasa.

526 szamla Az lgazgato- és Feliigyelobizottsag téritménykoltségei — a Feliigyelé bizottsagi tagok
javadalmazasanak osszege a tervezetthez képest 9%-kal, azaz 154.460,64 dinarral alacsonyabb, mivel ezek a
koltségek magukban foglaljak a két FeliigyelSbizottsagi tag munkaviszony nélkiili jarulékat is. A 2021. évben a
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vallalat Feliigyel6bizottsaganak mindharom tagja munkaviszonyban allt.

529 szamla Egyéb személyi koltségek — ezen koltségek realizdlasa 2021-ben a tervhez képest 26%-kal, azaz
1.144.089,69 dinarral alacsonyabb. A tervezett 0sszegtdl valo eltérés tobb kiilonb6zo tényezdre vezethetd vissza,
amelyek az alabbi szamlak elemzésén keresztiil kertilnek kimutatésra:

e Szamla 52903 Jubilaris dijak — a tervhez képest 29%-kal, azaz 88.193,66 dinarral kevesebb 0sszegben

valdsultak meg.

Szamla 52921 Egyéb személyi és foglalkoztatottakat érintd koltségek — A tervezettnél 60%-kal kevesebb
val6sult meg. Ez az analitikai szdmla a fel nem hasznalt éves szabadsdg kompenzacidjanak osszegére,
valamint az alkalmazottak legfeljebb 10 éves kor( gyermekeinek Ujévi csomagjanak koltségeire
vonatkozik. A fel nem haszndlt éves szabadsagért jarO kompenzacié mértékének megallapitasa a
munkaviszony esetleges megsziinésének kiszamithatatlansdga miatt minden évben azonos szinten kerdl
megtervezésre. A fentieken tilmenden minden esetben a korabban realizaltnal valamivel magasabb értéket
terveznek arra az esetre, ha Uj munkavallalénak ilyen kort gyermeke van, illetve a véllalatnal dolgozok
csaladjanak bovitésével nd a gyermekszam.

Szamla 52930 Segély a dolgozok szamara a kedvezétlen anyagi helyzet enyhitése érdekében 8%-kal, azaz
119.889,02 dinarral kevesebbet fizettek a tervezettnél, a 1étszamnak megfelelden.

Szamla 52940 Segély a dolgzoknak és a dolgozdk csaladjainak — 2021-ben 25%-kal kevesebb valdsult meg,
egy dolgozd kérése alapjan. 400.000,00 dindros 6sszegben van tervben a Szabadkai Temetkezési
Kommunalis Kozvallalat Kollektiv Szerz6désében foglaltaknak megfelelden.

Szamla 52950 A szolgélati utazas, a napidij, az utazasi koltségek, az éjszakai tartdzkodas koltségeinek
megtéritése a tervezettnél 28%-kal, azaz 103 420,34 dinarral kevesebb val6sult meg. Ezek a koltségek
tobbnyire az Uzleti Ut koltségeinek megtéritésére — Gtikoltségekre — vonatkoznak. A koronavirus-fertzés
terjedésének megeldzése érdekében a tanacsadd cégek webinariumokon szerveztek szakmai
tovabbképzéseket, amivel a vallalat megspérolta a szeminariumokon az Utikoltségeket és a
szallaskoltségeket.

Szamla 52960 A dolgozok szallitasi koltségei — 17%-kal, azaz 240.237,59 dinarral alacsonyabb a tervhez
képest az alacsonyabb létszdm miatt; éves szabadsag igénybevétele, valamint az alkalmazottak
betegszabadsag miatti tavolléte 30 napig és 30 napon tal. Ezek a koltségek mindig valamivel nagyobb
dsszegben keriilnek megtervezésre, hogy a tomegkozlekedésben esetlegesen bekovetkezd arvaltozasok,
illetve a vérosi kozlekedésnél Iényegesen dragdbb buszjegyli, kiilvarosi telepiilésekrdl érkezo
munkavallalok foglalkoztatasa esetén ezeket a koltségeket a vallalat le tudja fedni.

530 szamla Termelési szolgaltatasok koltségei — a termelési szolgaltatasok megvalositasa a tervnek megfeleld
¢s a temet6kben a sirépités és a terep kiegyenlitése soran felmeriil szolgalati csatornak koltségeire vonatkozik.

531 szamla Szallitasi szolgaltatasok koltségei — a tervhez képest 5%-kal, azaz 45.286,13 dinarral magasabbak.
A tervet thllépték a vezetékes telefonhasznalat magasabb koltségei miatt.

532 szamla Karbantartd szolgéltatas koltségei — 12%-kal, azaz 1.562.450,12 dinarral alacsonyabbak a
tervezettnél. A tervtél valo eltérés oka az alapeszk6zok folyamatos karbantartasanak lényegesen alacsonyabb
koltsége, vagyis nem torténtek rendkiviili meghibdsodasok, gépjarmiivek, villanyszerelések, klimaberendezések
javitasai, amelyekre a valalalt mindig tervez bizonyos forrasokat.

533 szamla Bérleti koltségek — 2%-kal, azaz 6.998,40 dinérral alacsonyabbak a tervezettnél és a megfeleld
ivovizzel nem rendelkez6 lak6éplletekben és temetSkben hasznalt vizkészilékek bérlésének koltségeire vonatkozik,
melynek fogyasztasa az épuletben é16 vagy dolgozo alkalmazottak sziikségleteitdl fligg egy bizonyos temetében.

535 szdmla Reklam és propaganda koltségek —a 2021. évben a terv szerint valdsultak meg.

539 szdmla Egyéb szolgéltatasok koltsegei — 13%-kal kevesebb valdsult meg a 2021-es tervhez képest, azaz
724.576,17 dinarral kevesebb, tehat a terv 87%-a teljesult.

A tervt6l vald eltérést a temetési viragok koltségében keriilt elkonyvelésre, amelyet a vallalaton belil a
szertartdsi szolgaltatdsokat ny(jt6 munkatarsak a temetési szertartasok kisebb szama miatt az elhunyt csaladjanak
adnak at tiszteletlk kifejezéseként, és igy kevesebb rozsat hasznaltak fel a szertartdson, mindez az emlitett szolgéltatas
nyujtasdban megndvekedett piaci verseny miatt.

540 szdmla Amortizacids koltségek — a tervezettnél 6%-kal tobb valdsult meg a beszallit6i alapeszkdzok
draguldsa miatt, ezért a 2021-re tervezettnél valamivel magasabb értéket amortizltak. Konkrétan koporsok, koszoruk,
viragok szallitasara szolgal6 kocsik vasarlasa és egy motorkultivator vasarlasa miatt.

545 szamla Tartalék koltségek és egyéb dolgozoi juttatasok — 2021-ben 2.774.962,53 dinarral haladjak meg a
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tervezettet. A nyugdij céltartalék biztositdsmatematikai szamitdsa az iizleti év végét kdvetd pénziigyi kimutatdsok
elkészitése céljabol, az NSZS 19 eldirasai szerint torténik, figyelembe véve az allandd alkalmazottak szamat,
kordsszetételét, munkaéveinek szamat, valamint a vallalat alkalmazottainak fizetési alakulasat. Az Ugyviteli Program
készitésekor még nem ismertek a szamitasokhoz szilkséges adatok, igy ezek elérejelzése nehéz.

549 szamla Perkoltségekre tartalékolt 6sszeg — 2021-ben a tervezett pénzeszk6zoket nem koltotték el. Tervben
van egy eljaras inditasa egy uzlethelyiség felvasarlasa miatt, amelyre az 2001. évi az El6szerz6dés alapjan az eldleg
elkészilt. Az irodahelyiség hasznaldja nem fizette a bérleti dijat a megallapodéas szerinti 6sszegben, és a rezsikoltséget
sem, kiilonosen a fiitést nem fizette teljes egészében az elbterjesztés szerint. A jogi vvita 2021. végéig nem kerult
inditvanyozaésra.

550 szamla Nem termelési szolgaltatdsok koltségei — 2021-ben 98%-0s szinten, azaz 96.272,98 dinarral
kevesebbet valGsitottak meg a 2021-re tervezettnél az alkalmazottak egyenruhdinak vegyszeres tisztitasanak
alacsonyabb koltségei, a végrehajtok és kozjegyzOok alacsonyabb koltségei, valamint a pénztargép alacsonyabb
szervizkoltségei miatt.

551 szamla Reprezentacids koltségek — a terv szerint valdsultak meg.

552 szamla Biztositasi prémiumok koltségei — a megvaldsulas 8%-kal elmarad a tervtdl, azaz 23.639,10
dinarral. Ezek a koltségek megkozelitoleg keriilnek megtervezésre és fiiggenek a kotelezd biztositast igénybe vevo
munkavallalok szdmatél, valamint az idészakos és iddnkénti munkéakra felvett személyekre is vonatkoznak, ahol az
alkalmazottak fluktuécidja igen jelentds.

553 szamla Fizetésforgalmi koltségek — 16%-kal azaz 59.112,19 dinarral magasabbak a 2021-re tervezettnél,
ami a vallalatnal az év soran lebonyolitott fizetési miiveletek szamanak, valamint az egyes banki szolgaltatasok aranak
egyenes kdvetkezménye.

554 szamla Tagsagi dijak koltségei — a tervhez képest 3%-kal, azaz 800,00 dinarral kevesebbért valosultak
meg. Ez a szamla rogziti a cég tagsagat a belgradi ,,KOMDEL” Kommunalis Kozvallalatok Uzleti Egyesiiletében, ami
a szerbiai kommunalis kdzvallalatok non-profit szervezete.

555 szamla Adokoltségek — 12%-kal, azaz 38.962,76 dinarral kevesebbek a 2021-re tervezettnél. Ezeket a
koltségeket nem lehet sem befolyasolni, sem pontosan megtervezni, mert ezek elsOsorban a vallalat {izleti
terjedelmétdl és az év kozben végzett tevékenységek fliggvényében fizetendd feladatoktol fliggenek. Az adokiadasok
magukban foglaljak az ingatlanadét, a vizhasznalati dijat, a kérnyezetvédelmi dijat és a tarsasag koziizemi dijait.

556 szamla Jarulékok koltségei — a tervezettnél 7.203,00 dinarral tobb valdsult meg, és a kereskedelmi
kamaraknak fizetett hozzajarulasok koltségeire vonatkoznak.

559 szamla Egyéb nem anyagi koltségek — 3%-kal, azaz 14.513,50 dinarral maradnak el a 2021-re tervezettnél,
a sajtoban és mas médiaban megjelend hirdetések valamivel alacsonyabb koltségei miatt.

562 szamla Kamatkoltségek — 1.000,00 dinar 6sszegben tervezték, és a vallalat kotelezettségeinek szabalyszer(i
rendezése miatt nem val6sultak meg.

570 szamla Kiaddsokbol és értékesitésbol szarmazo vesgteségek és nem anyagi befektetés az iizembe és
felszerelésbe — 2021-ben nem kerllt megtervezésre, viszont 60.168,00 dinar értékben megvalosult, és a berendezés
konyv szerinti értékét jelenti az éves vagyonleltar alapjan, amelyet a leltarbizottsag leirasra javasolt, mert hasznalati
értéke nincs.

574 szamla Hianyossagok — nem tervezett, viszont 558,19 dinar értékben megvaldsult, ami a kereskedelmi
aruk tényleges és szamviteli allapotanak harmonizaciojanak eredményeként jott létre a vallalat 2021. december 31-én
elvégzett éves vagyonleltara utan.

576 szamla Kovetelések kozvetlen leirasén alapuld koltségek — 1745,00 dinér értéekben valdsultak meg, bar
nem voltak tervben, és a munkavallalok elavult kdveteléseinek leirasabdl szarmaztak.

579 szamla Egyéb nem miikodési koltségek — 57%-kal, azaz 105.012,58 dinarral magasabbak a 2021-re
tervezettnél. Ezek a koltségek a kofaragési szolgaltatasok részeként keriilnek tervbe, arra az esetre, ha a dolgozok a
temetkezeési szolgaltatas soran sirkdveken okozott kéarok elhéritasa érdekében. A fentiecken tilmenden a vallalat az 58.
szakasz 2. és 13. szam( pontja alapjan a Szabadkai Temetkezési Kommunalis Kozvallalat Statdtuma (finomitott
helyreallitasarol, amelyben a Nemzeti Felszabadito Habora és a nemzeti hést Sime Tikvickit temették el, és amely
sirheynek nincsenek torvényes drokosei, akik javara a hasznalati jog megallapithatd lenne. A vallalat sajat koltségén
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2021 oktoberében ujitotta fel a siremléket.

585 szamla Kovetelések és rovid tava pénzigyi befektetések értékvesztése — realizalt értéke 1.221.672,61 dinér.
Ez az érték nem tervezett, és az lgyfelekkel szembeni 60 napnél régebbi kdveteléseken alapuld értékhelyesbitést
jelenti.
A termékek és szolgaltatasok fizikai terjedelme a 2021. évben

A 2. szamu tablézat a termelés fizikai terjedelmét, valamint a szolgaltatdsok megval6sitasat vazolja a 2021.
évben, tovabba tartalmazza a 2021. évi megvalositasi szamaranyt (index) is.

2. sz. tblazat

Sorszam Szolgaltatés fajtaja Egység A 2?;{/' evi n?eé(\)/illés?t\gs Index (5/4)
1 2 3 4 5 6
1 Temetkezési kellékek értékesitése eset 1.155 1.061 92
2 Szertartasi szolgaltatas eset 1.450 1.134 78
3 Sirbolt dija eset 1.900 1.894 100
4 Sirbolt kiépitése darab 102 21 21
5 Rozarium kiépitése darab 90 9 10
6 Sirgddor dija eset 1.300 1.288 99
7 Elhunytak szallitasi szolgéltatasa eset 1.600 1.562 98
8 Sirfeltaras eset 1.150 1.181 103
9 Sirgddor kidsasa eset 600 757 126
10 Halottashaz hasznélata eset 1.150 1.300 113
11 Hiitokamra hasznalata eset 1.550 1.430 92
12 Exhumalasi szolgéaltatasa eset 41 56 137

A termékek és szolgaltatasok fizikai terjedelmén bell eltérésre keriilt sor a megvalGsitott és a 2021-re tervezett
terjedelem kozott a kovetkez6 fizikai mutatokban:

e Temetkezési kellékek eladasa a tervhez képest 8%-kal, azaz 94 esettel kevesebb. A vallalat 2020. évhez képest
17 szazalékos ndvekedést ért el 2021-ben, vagyis 157-tel tébb, de nem a tervezett 27 szazalékos névekedést
2020-hoz képest. A temetkezési kellékek értékesitésébdl szarmazo bevétel 2%-kal haladta meg a tervezettet a
temetkezési kellékek értékesitési aranak emelkedése miatt.

o Negativ eltérés a tervhez képest a temetési szertartasok szolgalataban is eléfordul, ennek megvaldsulasa 22%-
kal elmarad a 2021. évi tervtél, azaz 316 temetési szertartassal kevesebb.

o A sirboltok dijbeszedési szolgaltatasa minimalis csokkenést ért el a 2021-es tervhez képest, minddssze 6 dijjal
kevesebb keriilt megfizetésre a tervhez képest, és megallapithatd, hogy a sirok dijbeszedésének egy allanddja
van a felszamitott esetek szdméban éves szinten.

e A 2021-es tervhez képest negativ eltérés jelentkezik a sirboltok kiépitésénél is, ahol a megval6sulas 80%-kal
kevesebb, azaz 2021-ben 81 sirbolttal kevesebb épilt a tervezettnél (102 tervezett, 21 épdlt), valamint a
rozarium kiépitésenél is ez a tendencia jelentkezik (90 tervezett, 9 épilt). A Kiviteli terv nem teljesitésének
oka a munkaer6 2021-es nagy ingadozasa, valamint az, hogy a foglalkoztatott munkaerét nem lehet
kell6képpen megismertetni a munkakor sajatossagaival, valamint a 2021-ben elvégzett temetések szdmanak
ndvekedése 2020-hoz képest (éves szinten 188 temetéssel, azaz atlagosan havi 16 temetéssel).

e A sirgddor dijbeszedési szolgéltatasa a tervhez képest minimalis, 1%-o0s csokkenést mutat, azaz a tervhez
képest 12 dijjal kevesebbet szdmitottak fel, igy megallapithatd, hogy a megvaldsitas a tervnek megfeleld.

e Elhunytak szallitési szolgaltatdsa - a tervhez képest 2%-0s csokkenés valdsult meg, azaz 38 szallitasi
szolgaltatassal kevesebbet teljesitettek. A minimalis visszaesés oka az elhunytak hiitékamraba szallitasanak
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csOkkenése, a Szabadkai Kdzkdrhdzban elhunytak temetkezési szdmanak ndvekedése miatt. A kdrhazban
elhunyt személyek a korhaz hiitékamrajat hasznaljak, nem a temetkezési vallalat hiitGkamrajat.

A temetések 6sszes szama a véllalatban a sirbolt feltaras és a sirgddor feltaras teljes szamara vonatkozik. A
2021-es tervhez képest a sirbolt feltarési szolgaltatds 3%-kal, azaz 31 sirbolt nyitassal tébb, mig a sirgddor
feltarasi szolgaltatas 26%-kal haladja meg a 2021-es tervet, azaz 157 feltarassal tobb. 2021-ben a Szabadkai
Temetkezési Kommunalis Kozvallalatban 6sszesen 17,9%-kal nétt a temetkezések szama a 2020. évi
megvalosulashoz képest, azaz 295-tel tobb temetés tortént, azzal, hogy a sirgddros temetések szdma a
sirhelyes temetésekhez képest 3%-kal nétt tavalyhoz képest. Az eltérés a sirgddorbe torténd temetési
szolgaltatas tervében féként két okra utal. Az els6 ok minden bizonnyal a kiilonboz6 temetékben talalhatd j
sirhelyek kinalatanak hianya, a masodik pedig a sirboltokhoz képest alacsonyabb kdltséggel fligg dssze.

A halottashaz hasznalatanak szolgaltatdsa 13%-0s ndvekedést jegyez, azaz 150-el tdbb halottashaz
hasznalatot regisztraltak a 2021-re tervezettnél. A fent emlitett szolgéltatasok nagyobb szama kozvetlenil
Osszefuigg a vallalat ltal végzett temetések nagyobb szamaval.

A hiitékamra hasznalatanak szolgaltatdsa a 2021-es tervhez képest 8%-kal, illetve 120-zal kevesebb
hiitéhazi szolgaltatasi esetet regisztralt a Szabadkai Kozkorhazban elhunytak nagyobb szama miatt, mely
esetekben a korhdz hiitékamrajat veszik igénybe, nem pedig a temetkezési vallalatét.

Az exhumadlasi szolgéltatas 37%-0s novekedést jegyez, ami 15 esettel tobb a tervezettnél. Az exhumalas
olyan szolgaltatas, amely kizarélag a szolgaltatast igénybe vevd kérésére torténik, és a tervezés sordn a
véllalat a korabbi évek statisztikai adatait hasznalja fel.

I1l. EREDMENY MERLEG

A 3. szamu tablazat tartalmazza a 2021. januar 1-t61 2021. december 31-ig tarté idészak eredménykimutatasat, a
2021. évi tervet, a 2021. évi megvaldsulast és a 2021. évi tervhez viszonyitott megval6sulasi indexet.

EREDMENY MERLEG a 2021.01.01 — 12.31. idészakra

3.sz. tablazat
000 dinarban

Szamlgcsoport, HELYREND EAE A 2021. évi A 2021,. evi Index
szamla terv megvaldsitas (5/4)
1 2 3 4 5 6
A.UZLETI BEVETELEK (1002 + 1005 +
1008 + 1009 - 1010 + 1011 + 1012) 1001 122.993 119.008 97
I. ARUERTEKESITESBOL EREDO
60 BEVETELEK (1003 + 1004) 1002 35.000 35.820 102
600, 602 és 604 | 1. Bevételek hazai piacon értékesitett arubdl 1003 35.000 35.820 102
601, 603 és 605 | 2. Bevételek kiilfoldi piacon értékesitett arubol 1004
Il. TERMEKEK ES SZOLGALTATASOK
61 ERTEKESITESEBOL EREDO BEVETELEK | 1005 81.100 83.501 103
(1006 + 1007)
. 1. Bevételek hazai piacon értékesitett
610, 612 és 614 termékekbl és szolgaltatasokbol 1006 81.100 83.501 103
. 2. Bevételek kulfoldi piacon értékesitett
611,613 €5 615 termékekbdl és szolgaltatasokbol 1007
62 I1l. A TELJESITMENY ES AZ ARU 1008
AKTIVALASABOL EREDO JOVEDELEM
IV. A KESZLETEK, A FELKESZ ES
630 KESZTERMEKEK, VALAMINT A 1009 4.700 265 6
BEFJEZETLEN SZOLGALTATASOK
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ERTEKNOVELESE
V. AKESZLETEK, A FELKESZ ES
KESZTERMEKEK, VALAMINT A
631 BEFEJEZETLEN SZOLGALTATASOK 1010 2.414
ERTEKCSOKKENESE
64 és 65 VI. EGYEB UZLETI BEVETELEK 1011 2.193 1.836 84
68. Kivéve 683 VII. VAGYON ERTEKENE}( ,
585 65 686 KIIGAZITASABOL EREDO BEVETELEK 1012
(KIVEVE PENZUGY1)
B. UZLETI KIADASOK (1014 + 1015 + 1016
+1020 + 1021 + 1022 + 1023 + 1024) 1013 120.510 109.483 a1
|. ERTEKESITETT ARU BESZERZESI
50 ERTEKE 1014 23.000 21.753 95
1. UZEMANYAG ES ENERGIA
51 KOLTSEGEK 1015 13.300 12.402 93
I1l. KERESETEK, KERESETI TERITESEK ES
52 EGYEB SZEMELYI RAFORDITASOK 1016 48.535 41.502 86
KOLTSEGEI (1017 + 1018 + 1019)
520 1. A munkabér és bérjuttatasok koltségei 1017 33.737 30.376 90
591 2 A ml{nkabett es be_rjuttatasokat terhel6 adok 1018 5 617 5 051 90
és jarulékok koltségei
52 ‘2:2‘261520 3. Egyéb személyi kiadasok és juttatasok 1019 9.181 6.075 66
540 IV. AMORTIZACIOS KOLTSEGEK 1020 4.000 4.236 106
58 Kivéve 583 V. VAGYON ,ERTEKENEK” ,
EQ5 6o 586 KIGAZITASABOL EREDO KIADASOK 1021
(KIVEVE PENZUGY1)
VI. TERMELESI SZOLGALTATASOK
53 KOLTSEGEI 1022 21.643 19.481 90
54, kivéve 540 | VII. TARTALEKOLAS KOLTSEFEI 1023 2.564 2.839 111
55 VIII. IMMATERIALIS KOLTSEGEK 1024 7.468 7.270 97
V. UZLETI NYERESEG (1001 - 1013)>0 1025 2.483 9.525 384
G. UZLETI VESZTESEG (1013 - 1001) > 0 1026
D. PENZUGYI BEVETELEK (1028 + 1029 +
1030 + 1031) 1027 30 98 327
I. PENZUGYI| BEVETELEK HOLDING,
660 és661 | FUGGO ES EGYEB KAPCSOLT | 1028
SZEMELYEKKEL VALO KAPCSOLATBOL
662 1. KAMATBOL SZARMAZO BEVETELEK 1029 30 98 327
I11. POZITIV ARFOLYAM KULONBOZETEK
663 és 664 ES A PENZUGYI ZARADAK POZITiV 1030
HATASABOL SZARMAZO BEVETEL
665 és 669 IV. EGYEB PENZUGYI BEVETELEK 1031
GY. PENZUGYI KIADASOK (1033 + 1034 + 1032 1 ] ]
1035 + 1036)
I. PENZUGYI KIADASOK HOLDING,
560 és 561 FUGGO ES EGYEB KAPCSOLT 1033
SZEMELYEKKEL VALO KAPCSOLATBOL
562 1. KAMATBOL SZARMAZO KIADASOK 1034 1 - -
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563 és 564

[11. A NEGATIV ARFOLYAM
KULONBOZETBOL ES A DEVIZA
ZARADAK NEGATIV HATASABOL
SZARMAZO VESZTESEG

1035

565 és 569

IV. EGYEB PENZUGYI KIADASOK

1036

E. FINANSZIROZASI NYERESEG (1027 -
1032) >0

1037

29

98

338

ZS. FINANSZIROZASI VESZTESEG (1032
-1027)>0

1038

683, 685 és 686

Z.PENZUGYI VAGYON ERTEKENEK, A
NYERESEGMERLEGBEN VALOS
MODON KIMUTATOTT
KIIGAZITASABOL SZARMAZO
BEVETELEK

1039

583, 585 és 586

I.PENZUGYI VAGYON ERTEKENEK, A
NYERESEGMERLEGBEN VALOS
MODON KIMUTATOTT
KIIGAZITASABOL SZARMAZO
KIADASOK

1040

1.222

67

J.EGYEB BEVETELEK

1041

60

102

170

57

K. EGYEB KIADASOK

1042

185

352

190

L. OSSZBEVETEL (1001 + 1027 + 1039 +
1041)

1043

123.083

119.208

97

LY. OSSZKIADAS (1013 + 1032 + 1040 +
1042)

1044

120.696

111.057

92

M. RENDES TEVEKENYSEGBOL EREDO
ADOZAS ELOTTI NYERESEG (1043 -
1044) >0

1045

2.387

8.151

341

N. RENDES T"EVEKENYSEGI}(")L EREDO
ADOZAS ELOTTI VESZTESEG (1044 -
1043)>0

1046

69-59

NY. MEGSZUNO TEVEKENYSEGBOL, A
SZAMVITELI POLITIKA
VALTOZASAINAK HATASABOL, ES AZ
ELOZO IDOSZAKBAN ELKOVETETT
HIBAK KIJAVITASABOL SZARMAZO
NETTO POZITIV HATAS

1047

59- 69

0. MEGSZUNO TEVEKENYSEGBOL, A
SZAMVITELI POLITIKA
VALTOZASAINAK HATASABOL, ES AZ
ELOZO IDOSZAKBAN ELKOVETETT
HIBAK KIJAVITASABOL SZARMAZO
NETTO NEGATIV HATAS

1048

P. MEGADOZTATAS ELOTTI NYERESEG
(1045 - 1046 + 1047 - 1048) > 0

1049

2.387

8.155

342

R. MEGADOZTATAS ELOTTI
VESZTESEG (1046 - 1045 + 1048 - 1047) > 0

1050

Sz. JOVEDELEMADO

721

I. AZ IDOSZAK ADOKIADASA

1051

358

1.813

506

722
ados.egyenleg

1. AZ IDOSZAK HALASZTOTT
ADOKIADASAI

1052
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722 l1Il. AZ IDOSZAK HALASZTOTT 1053 ] 376 ]
kovet.egyenleg | ADOBEVETELEI

723 T. AMUNKALTATO SZEMELYI 1054
JOVEDELMENEK TELJESITESE
TY.NETTO NYERESEG (1049 - 1050 -1051
-1052 + 1053 - 1054 > 0 1055 2.029 6.718 331
U.NETTO VESZTESEG (1050 - 1049 + 1051 1056
+ 1052 - 1053 + 1054) > 0
|. KISEBBSEGI BEFEKTETOKNEK JARO 1057
NETTO NYERESEG
Il. TOBBSEGI BEFEKTETOKNEK JARO 1058
NETTO NYERESEG
I1l. A KISEBBSEGI BEFEKTETOK NETTO 1059
VESZTESEGE
IV. ATOBBSEGI TULAJDONOS NETTO 1060
VESZTESEGE
V. RESZVENY NYERESEG
1. Részvényenkénti alapnyereség 1061
2. Egy részvényre jutd csokkentett (felhigitott) 1062
eredmény

Bevételek
A.UZLETI BEVETELEK — EAF 1001 3%-kal kevesebb a tervezettnél.

I. ARUERTEKESITESBOL SZARMAZO BEVETELEK - EAF 1002

Hazai piacon értékesitett arubdl szarmazd bevételek — EAF 1003 2%-kal magasabbak, és az eladott
temetkezési kellékek szamanak csokkenése mellett is bevételndvekedés mutathatdé ki, a temetkezési kellékek
értékesitési aranak emelkedése kovetkeztében.

Il. ARU ES SZOLGALTATAS ERTEKESITESEBOL SZARMAZO BEVETELEK — EAF 1005

Hazai piacon értékesitett arubdl és szolgaltatasbdl szarmazo bevételek — EAF 1006 3%-kal magasabbak a
tervezetthez képest, a sirbolt értékesités ndvekedése, azaz a halottashaz hasznalata, sirbolt feltardsa és sirgddor
feltardsa soran végzett kommunalis szolgaltatasokbdl szarmazo bevételek ndvekedése miatt.

IV A FELKESZ ES KESZTERMEKEK KESZLETENEK ERTEKNOVELESE— EAF 1009 a tervezetthez képest
94%-kal kevesebbel val6sult meg a tervezettnél kevesebb kiépitett rozarium és sirbolt miatt.

V. A FELKESZ ES KESZTERMEKEK KESZLETENEK ERTEKCSOKKENESE — EAF 1010 nem volt tervben,
viszont megvalésult 2.414.000 dinar értékben, egyrészt a sirboltok készletbdl torténd értékesitése, masrészt a
kiilénb6zé temetékben kiépitett sirok elégtelen szama miatt. Az elvégzett temetések szamanak ndvekedése, valamint a
temetkezési vallalkozas alacsony vonzereje és az alacsony bérek miatti éves Osszesitett Iétszam és alkalmazotti
létszamhiany miatt a kémiivesek a temetkezési szolgaltatasokat végezték a sirboltok kiépitési munkalatai helyett.

VI EGYEB UZLETI BEVETELEK — EAF 1011 a tervezettnél 16%-kal maradnak el, timogatasbél és bérletekbol
szarmazd bevételt foglaljdk magukba, az alacsonyabb megvalositas a kapott tdmogatasok osszegében szerepld
altalanos forgalmi ad6 6sszege miatt kdvetkezett be.

D. PENZUGYI BEVETELEK — EAF 1027 227%-kal a tervezetten felett valosultak meg.

1. KAMATBOL SZARMAZO BEVETELEK — EAF 1029 227%-kal a tervezett 6sszeg felett, a tervezettnél
68 ezer dinarral tobb valosult meg. A kamatbevételek realizalasanak feltétele, hogy a latra sz616 betéti szolgaltatast a
szerzOdtetett kereskedelmi banknal vezetett dinarszamlan mekkora havi pénzeszkoz all rendelkezésre, és a véllalat a
bedramlasat mas bankok szamlairdl atiranyitotta, ami minden bizonnyal befolyasolta a realizalt kamatbevételt.

GY.PENZUGYI KIADASOK — EAF 1032 nem voltak terveben, viszont 1000,00 dinaros dsszegben megvaldsultak.
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1. KAMATBOL SZARMAZO KIADASOK — EAF 1034 nem voltak tervben, viszont 1000,00 dinaros
6sszegben megvalosultak.

E. FINANSZIROZASI NYERESEG — EAF 1037 238%-kal a tervezett felett, azaz 69 ezer dinar értékben
val6sult meg a fenti okok miatt.

I. PENZUGY! VAGYON ERTEKENEK, A NYERESEGMERLEGBEN VALOS MODON KIMUTATOTT
KIIGAZITASABOL SZARMAZO KIADASOK — EAF 1040 1.222 ezer dinar értékben realizaltak és
tartalmazzak az tgyfelekkel szembeni 60 napnal régebbi kovetelések értékének korrekciojat.

J. EGYEB BEVETELEK — EAF 1041 a tervezettnél 70%-kal, azaz 42 ezer dinarral tébb valdsult meg, ezek
tartalmazzak a rendkivili bevételeket a nyugdijasok temetési koltségeinek visszatéritésébol szarmazo pénzeszkdzoket
a Nyugdij- és Rokkantbiztositasi Alap részérdl. A vallalatnak visszatéritett 0sszeg korrekcidja utan keletkeztek.

L. OSSZBEVETELEK- EAF 1043 a tervhez képest 3%-kal kevesebb val6sult meg a fent emlitett okok miatt.
Kiadasok
B. UZLETI KIADASOK — EAF 1013 a tervezettnél 9%-kal kevesebb val6sult meg.

|. AZ ELADOTT ARU BESZERZESI ERTEKE — EAF 1014 5%-kal alacsonyabb a 2021-es tervhez képest
a kedvezébb art temetkezési kellékek értékesitése, valamint a szocidlisan raszorulé személyek eltemetésének
aranyanak novekedése miatt az 6sszes temetkezés szamanak tiikrében.

1. UZEMANYAG ES ENERGIA KOLTSEGEK — EAF 1015 a tervhez képest 7%-kal kevesebb valésult
meg, mivel nem volt lehet6ség befejezni a sirboltok kiépitési munkélatait, valamint az lzemanyag-fogyasztas
megtakaritasa miatt, mivel a temet6k zoldfeliileteinek karbantartasara a vallalat harmadik féllel szerzodott.

[1l. BERKOLTSEGEK, BERTERITMENYEK ES EGYEB SZEMELYI KIADASOK — EAF 1016 14%-kal
kevesebb a tervezetthez képest:
e a tervhez képest 10%-kal alacsonyabbak a bérkdltségek, adok és jarulékok, a tervezettnél alacsonyabb
létszam és a munkavallalok betegség kdvetkeztében munkabdl val6 tdvolmaradasa miatt.
e egyéb személyi kiadasok - 34%-kal alacsonyabbak az idészakos és idénkénti mv. vonatkozd szerzédés
szerinti dijak, a munkéba-és hazautazas koltségei a felvett személyek szamanak alland6é ingadozésa és a
temetkezési agazatban dolgozni hajlandé megfeleld profili személyek megtalalasanak nehézségei miatt.

IV. AMORTIZACIOS KOLTSEGEK — EAF 1020 6%-kal a tervezett felett valosultak meg.

VI. TERMELESI SZOLGALTATASOK KOLTSEGEI — EAF 1022 a tervhez képest 10%-kal
alacsonyabbak. Az eltérés a szamitdgépek és szamitastechnikai berendezések, elektromos berendezések,
klimaberendezések, gépjarmiivek, motoros kultivatorok ¢és fiinyirok szervizelési és karbantartasi koltségeinek
megtakaritdsa miatt kovetkezett be. Az (j lizemi eszkzok folyamatos beszerzésével és rendszeres karbantartasaval a
szervizelési és javitasi koltségek csokkentek.

VII. TARTALEKOLASI KOLTSEGEK — EAF 1023 a tervhez képest 11%-kal magasabbak. A NSZS 19
szerinti végkielégités biztositasmatematikai szamitasanak osszege az Ugyviteli Program elkészitésekor nem volt
ismert, igy hozzavet6leges Gsszeget terveztek, a munkavallalok kordsszetételének valtozasait figyelembe véve.

VIIl. IMMATERIALIS KOLTSEGEK — EAF 1024 3%-kal alacsonyabbak a tervezetthez képest az
alacsonyabb vagyon- és személybiztositasi koltségek, az alacsonyabb vagyonadd, a cégtabla elhelyezéséért jard
kozlizemi add, a kornyezetvédelemért és fejlesztésért jaré dijak miatt a 2021. évre a felsorolt tételekre tervezett
0sszegekhez képest.

V. UZLETI NYERESEG — EAF 1025 284%-kal, azaz 7.042 ezer dinarral magasabbak, mivel tébb a megvaldsult
uzleti bevétel és az lzleti kiadas kozotti killonbség a 2021-es tervhez képest.

K. EGYEB KIADASOK — EAF 1042 90%-kal, azaz 167 ezerrel dinarral tébb valdsult meg a 2021-re tervezettnél,
foként a Kéri temet6ben elhelyezett sirké helyreallitasanak koltségei miatt, amelyben a nemzeti felszabadité haboru
harcosa és a nemzeti hés, Sime Tikvickit temették el, valamint kisebb mértékben a véllalat 2021. december 31-i éves
vagyonleltar szerinti elhasznalt anyag- és arukészletének értéke miatt.

LY. OSSZKIADASOK — EAF 1044 a tervhez képest 8%-kal, azaz 9.639 ezer dinarral kevesebb val6sult meg,
elsdsorban a tervhez képest I1ényegesen alacsonyabb bérkoltségek realizalasa miatt.
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1. ADOZAS ELOTTI NYERESEG — EAF 1049 5.768 ezer dinart tesz ki. A vallalat a rendes miikddésbol
nyereséget ért el, azaz a tervezettnél 242%-kal magasabb ad6zas el6tti nyereséget ért el, mivel a tervezett kiadasokhoz
képest kevesebb kiadas realizalddott a megvaldsult bevétellel és tervezett bevétellel szemben.

l. AZ IDOSZAK ADOKIADASAI (JOVEDELEMADO) — EAF 1051 406%-kal magasabb a tervezettnél.

l1l. AZ IDOSZAK HALASZTOTT ADOBEVETELEI — EAF 1053 nem volt tervben, viszont 376 ezer dinar
értékben megvalosult. A halasztott adobevételt a pénziigyi kimutatdsokban a NSZS ,Jovedelemadok™ 12. cikke
alapjan kell kimutatni és a szamviteli értékcsokkenés és az adéamortizacio kdzotti atmeneti kilonbséget jelenti.

TY. NETTO NYERESEG - EAF 1055 a tervezetthez képest 231%-kal magasabb, a realizalt bevételek és kiadasok a
tervezett bevételekhez és kiadasokhoz viszonyitott aranya kdvetkeztében.

IV. ALLAPOTMERLEG

A 4. szama tablazat a 2021. december 31-i allapotmérleget, a 2021. december 31-i allapotmérleg realizalasat,
valamint a megvalositasi indexet tartalmazza a 2021. évi tervhez viszonyitva.

ALLAPOTMERLEG 2021.12.31. napjan
4.sz. tablazat
000 dinarban

Szamlgcsoport, HELYREND EAF A2021.évi | A 2021,. evi Index
szamla terv megvalositas | (5/4)
1 2 3 4 5 6
AKTIVA (FORRAS)
A.JEGYZETT, DE NEM BEFIZETETT 0001
TOKE
B. ALLANDO VAGYON (0003 + 0009
+ 0017 + 0018 + 0028) 0002 564.174 559.204 99
I. IMMATERIALIS VAGYON (0004 + 0005
1 + 0006 + 0007 + 0008) 0003 3.300 744 23
10 1. Fejlesztési beruhazas 0004
2. Koncessziok, patentok, licencek, aru- és
011,012 és 014 | szolgaltatdi markak, szoftver és egyéb 0005 1.000 744 23
immaterialis jogok
13 3. Goodwill 0006
015¢s016 | 4 Lizingelt immaterialis vagyon es 0007 2.300
elokésziiletben 1évé immaterialis vagyon
17 5. Immaterialis vagyoneldlegek 0008
Il. INGATLANOK, BERENDEZESEK ES
0 FELSZERELESEK (0010 + 0011 + 0012 + 0009 560.796 558.355 100
0013 + 0014 + 0015 + 0016)
020, 021 és 022 | 1. Telkek és épiiletek 0010 544.904 543.619 100
23 2. Berendezések és felszerelések 0011 15.820 14.662 93
24 3. Beruhazasi ingatlanok 0012
4. Lizingelt ingatlanok, berendezések és
025 és 027 felszerelések és elkészités alatt allo 0013
ingatlanok, berendezések és felszerelések
5. Egyeb ingatlanok, berendezések és
. felszerelések és beruhazasok nem sajat
026 €5 028 tulajdond ingatlanokba, berendezésekbe és 0014 2 “ 103
felszerelésekbe
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6. Ingatlanokra, berendezésekre és

029 (rész) felszerelésekre adott el6leg belfoldon 0015
. 7. Ingatlanokra, berendezésekre és
029 (rész) felszerelésekre adott eldleg kiilfoldon 0016
3 I11. BIOLOGIAI ESZKOZOK 0017
(\VA HOSSZQLEJARATU PENZUGYI )
KIHELYEZESEK ES HOSSZULEJARATU
04 és 05 PENZUGYI| KOVETELESEK (0019 + 0020 | 0018 78 105 135
+ 0021 + 0022 + 0023 + 0024 + 0025 + 0026
+ 0027)
. 1. Jogi személyek tokéjében valo részesedés
(rgsic)) gse(s)i)é ?;‘élsz) (kivéve a részesedési modszerrel értékelt 0019
tokerészesedéseket)
040 (rész), 041 2. Részesedési modszerrel értékelt 0020
(rész), 042 (rész) | tOkerészesedés
3. Hosszulejérata kihelyezések holding,
043, 050 (rész) és | fliggd és egyéb kapcsolt személyeknél és 0021
051 (rész) hosszulejarati kovetelések ezektdl a
személyktol belfoldon
4. Hosszulejaratl kihelyezések holding,
044, 050 (rész), | fiiggd és egyéb kapcsolt személyeknél és 0022
051 (rész) hosszulejarati kovetelések ezektdl a
személykt6l kiilfoldon
045 (rész) és 053 | 5. Hosszulejaratu kihelyezések (adott hitelek
. TP I 0023
(rész) és kolcsonok) belfoldon
045 (rész) és 053 | 6. Hosszulejaratl kihelyezések (adott hitelek
. N e 0024
(rész) és kolcsonok) kilfoldon
46 7. Hosszulejarata pénziigyi befektetések 0025
(lejératig tartott értékpapirok)
47 8. _Eel\{asarolt ,sajat részvények és felvasarolt 0026
sajat részesedések
048, 052, 054, 055 | 9. Egyeb hos’szylleja[atg. klhelyezesek és 0027 78 105 135
és 056 egyeb hosszulejaratd kovetelések
28 (rész), kivéve | V. HOSSZUTAVU AKTIV IDOBELI 0028
288 ELHATAROLAS
288 V. HALASZTOTT ADOESZKOZOK 0029
G. FORGOVAGYON (0031 + 0037 + 0038
+ 0044 + 0048 + 0057+ 0058) 0030 25.460 38.554 151
Osztaly 1, kivéve | I. TARTALEKOK (0032 + 0033 + 0034 +
szamlacsoport 14 | 0035 + 0036) 0031 14.540 13531 9
10 1. An,yag, f{larfalek alkatrészek, szerszdmok és 0032 1.100 1933 112
fogy6eszk6zok
11 és 12 2., Befeje;etlen szolgaltatasok és 0033 13.000 9.312 79
késztermékek
13 3. Aru 0034 400 573 143
150, 152 és 154 4, Bellfoldlon fizetett elolegek tartalékokra és 0035 40 2413 6.033
szolgéltatasokra
151, 153 és 155 5. Ku!fold/on fizetett ellegek tartalékokra és 0036
szolgéltatasokra
14 Il. ALLANDO VAGYON ELADASRA ES 0037

MUKODES MEGSZUNESE ESETERE
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"I ERTEK[ESI’TETT ARU IRANTI
20 KOVETELESEK (0039 + 0040 + 0041 + 0038 4.500 3.688 82
0042 + 0043)
204 1. Kovetelések hazai vasarldk iranyaban 0039 4.500 3.688 82
205 2. Kovetelések kilfoldi vasarlok iranyaban 0040
200 és 202 3. Ha;al ho_ld,mg_, f.l.lggo és egyéb kapcsolt 0041
személyek irdnti kovetelések
201 65 203 4. Ku!foldl _hgld_lng_, fugglo és egyeb kapcsolt 0042
személyek irdnti kovetelések
206 5. Ertékesitésbl ered egyéb kovetelések 0043
, IV. EGYEB ROVIDLEJARATU
21,2227 | K OVETELESEK (0045 + 0046 + 0047) 0044 560 149 27
21, 22 kivéve 223 s .
&s 224 és 27 1. Egyéb kovetelések 0045 560 139 25
2. Tulfizetett jovedelmaddbdl szarmazd
223 kdvetelések 0046
294 3. ’IEgyeb,tu!flzeteFt adokbadl és jarulékokbal 0047 ) 10 )
szarmazoé kovetelések
V. ROVIDLEJARATU PENZUGYI
23 KIHELYEZESEK (0049 + 0050 + 0051 + 0048
0052 + 0053 + 0054 + 0055 + 0056)
230 1. RQV|d!eJaIatu”h|tel.ek és Iflhelyezesek - 0049
holding és fliggd jogi személyek
231 2. Rpwdle;aratu hltelfek és kihelyezések — 0050
egyeb kapcsolt személyek
232, 234 (rész) 3: Hazai ,rowdlejaratu hitelek, kdlcsonok és 0051
Kihelyezések
233, 234 (1és7) 4: Kulfolph rovidlejaratu hitelek, kélcsonok és 0052
kihelyezesek
235 5. Lejaratig tartott értékpapirok 0053
. 6. Az eredménymeérlegen keresztil val6s
236 (rész) értéken értékelt pénziigyi eszk6zok 0054
237 7. _Eel\{asarolt ,sajat részvények és felvasarolt 0055
sajat részesedések
236 (re;g)é 238 es 8. Egyeb rovidlejaratt pénzigyi kihelyezések | 0056
VI. KESZPENZ ES KESZPENZ
24 EKVIVALENSEK 0057 5.790 21.132 365
28 (rész), kivéve | VII. ROVIDTAVU AKTIV IDOBELI
288 ELHATAROLAS 0058 70 >4 [
D. TELJES VAGYON = VALLALATI
VAGYON (0001 + 0002 + 0029 + 0030) 0059 589.634 597.758 101
88 GY. MERLEGEN KIVULI VAGYON 0060 10.000 9.551 96
PASSZIVA
A. TOKE (0402 + 0403 + 0404 + 0405 +
0406 - 0407 + 0408 + 0411 - 0412) > 0 0401 573.380 576.436 101
30, kivéve 306 I. TORZSTOKE 0402 5.084 5.084 100
Il. JEGYZETT DE NEM BEFIZETETT
31 TOKE 0403
I1l. ERTEKPAPIR KIBOCSATASI
306 ERTEKKULONBSEG 0404
32 IV. TARTALEKOK 0405 178 178 100
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330 és
kovet.egyenleg

V. POZITIV ERTEKELESI TARTALEK ES
NEM REALIZALT NYERESEGEK A

PENZUGYI1 ESZKOZOK ES MAS 0406 508.010 507.939 100
3%53’3%5’23’3%374’ OSSZETEVOK EGYEB ATFOGO
’ EREDMENYE ALAPJAN
adés.eavenl.szamia | V- NEM REALIZALT VESZTESEGEK A
331 339 333 334 | PENZOGYI ESZKOZOK ES MAS 0407
33’5 33’6 és ’337 ' (")SSZETEVOK EGYEB ATFOGO
' EREDMENYE ALAPJAN
34 (\)/;Il.ol):ELOSZTATLAN NYERESEG (0409 + 0408 60.108 63.935 105
340 1. El6z6 évek felosztatlan nyeresége 0409 58.079 56.517 97
341 2. Folyo év felosztatlan nyeresége 0410 2.029 6.718 331
VIII. IX. ELLENORZESI JOG NELKULI 0411
RESZESEDES
35 IX. VESZTESEG (0413 + 0414) 0412
350 1. E16z6 évek vesztesége 0413
351 2.Foly6 év vesztesége 0414
B. HOSSZULEJARATU
TARTALEKOLASOK ES
HOSSZULEJARATU 0415 3.188 6.007 188
KOTELEZETTSEGEK (0416 + 0420 +
0428)
I. HOSSZULEJARATU
40 TARTALEKOLASOK (0417+0418+0419) 0416 3.188 6.007 188
1. Foglalkoztatottak kereset téritésére és
404 egyéb kedvezményekre tartalékolt eszk9zok 0417 688 3.507 510
400 2. Garancialis koltségek tartalékai 0418
40, k"’j‘éi 400€s | 3 Eqgyeb hosszalejaratd tartalékok 0419 2,500 2,500 100
Il. HOSSZULEJARATU
41 KOTELEZETTSEGEK (0421 + 0422 + 0423 | 0420
+ 0424 + 0425 + 0426 + 0427)
410 1. Tokésitheto kotelezettségek 0421
2. Hosszulejarata hitelek és egyéb
411 (rész) és 412 | hosszulejarati kotelezettségek a holding,
. . s . . S 0422
(rész) fliggd és egyéb kapcsolt személyek iranyaban
belfoldon
3. Hosszulejarata hitelek és egyéb
411 (rész) és 412 | hosszulejaratd kotelezettségek a holding,
i . , . S 0423
(rész) fiiggd és egyeb kapcsolt személyek iranyaban
kulfoldon
. , 4. Belfoldi lizing alapu hosszulejaratu hitelek,
414 €5 416 (rész) kolcsonok és kotelezettségek 0424
. . 5. Klféldi lizing alapu hosszulejaratu
415 €5 416 (resz) hitelek, kdlcsonok és kotelezettségek 0425
413 6."A klbocgatott értékpapirokkal kapcsolatos 0426
kotelezettségek
419 7. Egyéb hosszulejaratu kotelezettségek 0427
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49 (rész), kivéve | I1l. HOSSZULEJARATU PASSZIV 0428
498 és 495 (rész) | IDOBENI ELHATAROLAS
V. HALASZTOTT
498 ADOKOTELEZETTSEGEK 0429 6.700 5.915 88
G. HOSSZULEJARATU HALASZTOTT
495 (rész) BEVETELEK ES KAPOTT 0430
ADOMANYOK
D. ROVIDLEJARATU
TARTALEKOLASOK ES ROVIDTAVU
KOTELEZETTSEGEK (0432 + 0433 + 0431 6.366 9.400 148
0441 + 0442 + 0449 + 0453 + 0454)
I. ROVIDLEJARATU
467 TARTALEKOLASOK 0432
II. ROVIDTAVU PENZUGYI
42, kivéve 427 KOTELEZETTSEGEK (0434 + 0435 + 0436 | 0433
+ 0437 + 0438 + 0439 + 0440)
(N 1. Holding, fliggd, jogi és egyéb kapcsolt
420 (r(ersé?zfs 421 | emélyek iranti hitelbdl ereds 0434
kotelezettségek belfoldon
Lo\ 2 2. Holding, fiiggd, jogi és egyéb kapcsolt
420 (r(erfé?zfs 421 | emélyek iranti hitelbsl eredd 0435
kotelezettségek kilféldon
422 (rész), 424 3. Hitelbdl és kdlesonbol eredo
(rész), 425 (rész), | kotelezettségek olyan személyek iranyaban, 0436
és 429 (rész) akik nem hazai bankok
422 (rész), 424 o n - , :
(rész), 425 (rész) 4, Hltell?o} er?do kotelezettségek hazai 0437
) ) bankok iranyaban
és 429 (rész)
442253 &r‘éij) (ggsj%’g 5. Kiilfoldrl szaramzo hitelek, kolosonok és | o0
. kotelezettségek
(rész)
426 6. Rovid lejaratu értékpapirokkal kapcsolatos 0439
kotelezettségek
7. Pénziigyi derivativakon alapulé
428 kotelezettségek 0440
430 :(IL\S]EZ:IIS/ETT ELOLEGEK, LETETEK ES 0441 307 307 100
IV. UZLETI TEVEKENYSEGBOL EREDO
43, kivéve 430 KOTELEZETTSEGEK (0443 + 0444 + 0445 | 0442 2.535 4.637 183
+ 0046 + 0447 + 0448)
1. Kotelezettségek a beszallitdk iranyaban —
431 és 433 holding, fiiggd jogi személyek és egyéb 0443
kapcsolt személyel belféldon
2. Kotelezettségek a beszallitok irdnyaban —
432 és 434 holding, fiiggd jogi személyek és egyéb 0444
kapcsolt személyel kilfoldén
435 3. Hazai beszallitok iranti kotelezettségek 0445 2.535 4.637 183
436 4. Kilfoldi beszallitok iranti kotelezettségek | 0446
439 (rész) 5. Valtokotelezettségek 0447
439 (rész) 6."Egyeb u;letl tevékenységbol eredo 0448
kotelezettségek
44,45 46, kivéve | V. EGYEB ROVIDTAVU
467,476548 | KOTELEZETTSEGEK (0450 + 0451 + 0449 3.524 4.456 126
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0452)

44, 45 és 46 kivéve

167 1. Egyéb rovidtava kotelezettségek 0450 2.400 2.370 99

2. Az éltalanos forgalmi adén és egyéb

kdzbevételeken alapul6 kotelezettségek 0451 500 905 181

47,48 kivéve 481

481 3. Nyereségaddn alapuld kételezettsegek 0452 624 1.181 189

VI. ELADASRA SZANT ESZKOZOK ES A
BESZUNTETETT UZLETI
TEVEKENYSEG ESZKOZEIRE ALAPULO
KOTELEZETTSEGEK

427 0453

49 (rész) kivéve | VII. ROVIDTAVU PASSZiV IDOBELI

498 ELHATAROLAS 0454

GY. TORZSTOKET MEGHALADO
VESZTESEG (0415 + 0429 + 0430 + 0431 -
0059) > 0 = 0407 + 0412 - 0402 - 0403 -
0404 - 0405 - 0406 - 0408 - 0411) > 0

0455

E. OSSZES FORRAS (PASSZIVA) (0401

+0415 + 0429 + 0430 + 0431 - 0455) 0456 589.634|  597.758 ) 101

ZS. MERLEGEN KIiVULI FORRAS

(PASSZIVA) 0457 10.000 9.551 96

89

AKTIVA

B. ALLANDO VAGYON — EAF 0002 a tervvel 6sszhangban valdsult meg.

. Immaterialis vagyon — EAF 0003 77%-kal, azaz a tervezettnél 2556 ezer dinarral kevesebbel valésult
meg, mert az Uzleti szoftver beszerzése nyolc havi részletben kertlt kifizetésre, elkdnyvelve az EAF 0035 Belféldon
fizetett eldlegek tartalékokra és szolgaltatasokra alatt és nem pedig a tervezett EAF 0007 Lizingelt immaterialis javak
és el6késziilet alatt all6 immateridlis javak alatt.

I1. Ingatlanok, berendezések és felszerelés — EAF 0009 a tervvel dsszhangban valdsult meg.
o 11/2. A 2021-es értékcsokkenési leiras 6sszegének pontatlan tervezése miatt az berendezések és felszerelések
0sszege 7%-kal alacsonyabb a tervhez képest.
¢ 11/5. Az egyéb ingatlanok, berendezések és felszerelések értéke 3%-kal magasabb a tervezettnél (beleértve az
festményeket is, amiket a vallalat ajandékba kapott).

IV. Hosszulejaratu pénziigyi Kihelyezések — EAF 0018 a tervhez viszonitva 35%-kal magasabbak.

¢ 11/9. Egyéb hosszulejarati pénziigyi kihelyezések és egyéb hosszllejarati kovetelések - EAF 0027 35%-kal
magasabb a tervhez képest, mert a 2010 el6tti idészakbol a munkavallalok lakhatasi problémainak megoldasara felvett
hitelek havi torlesztérészletében korrekcid tortént, a Szerb Koztarsasagban a 2021. januar-junius kozotti, ado- és
jarulékmentes havi atlaghér mozgasanak indexe alapjan a 2020 decemberéhez képest.

G. FORGOTOKE — EAF 0030 51%-kal meghaladja a tervezettet.
I. Tartalékok — EAF 0031 7%-kal kevesebb a tervezettnél:

o I/1. Anyag, tartalék alkatrészek, szerszamok és fogydeszkdzok a tervezettnél 12%-kal magasabbak, mivel a
sirboltok épitése koriili befejezetlen munkalatok miatt az épitdanyag-készlet a tervezett szint folé emelkediett és a
beszerzett épitdanyagok a kovetkezd évben keriilnek felhasznalasra;

o 1/2. Félkész gyartas és késztermékek 28%-kal alacsonyabbak a tervezettnél. A sirboltok értékesitése korabbi
évek készleteibdl valosult meg. A masodik negyedévben megkezdddott az uj sirok épitése a tervezett terjedelemben,
de a befejezés a kdvetkezd évre cstszott, mert a kdmives munkélatokat végzo foglalkoztatottak naponta atkeriiltek a
temetkezési és zoldfelllet-gondozasi munkakra;

o|/3. Tartalékaru a tervezettnél 43%-kal (173 ezer dinarral tébb) valdsult meg. A kereskedelmi aruk
beszerzése a keresletnek megfeleléen torténik, az optimalis szint feletti készlettartas mellett. A készletek tervhez
viszonyitott értékndvekedését részben a temetkezési kellékek beszerzési aranak emelkedése hatarozza meg;
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¢ 1/6. Belfoldon fizetett elélegek tartalékokra és szolgaltatasokra 5.933%-kal tobb realizalodott a befizetett
iizleti szoftver vasarlasi eldlegének értékén, melynek beszerzése az EAF 0007 Lizingelt immaterialis javak és
elokészités alatt allo immaterialis javak alatt volt tervben.

I11. Ertékesitésbol szairmazé kovetelések — EAF 0038 18%-kal kevesebb a tervehez képest.

I. Belfoldi vaséarlok — EAF 0039 18%-kal alacsonyabbak a tervhez képest, mivel a Kdztarsasagi Egészségbiztositasi
Nyugdij-és Rokkantbiztositasi Alap irdnyaba intézett koveteleségek a temetési koltségek megtéritésére vonatkozdan
id6ben teljesitésre keriiltek.

IV. Eqyéb rovidlejaratu kovetelések — EAF 0044 a tervhez képest 73%-kal alacsonyabbak, és magukban
foglaljak a 2021-es évre elére fizetett tarsasagi adot, valamint a munkavallalokkal szembeni kereseteket, ugy mint a
mobiltelefon- és villamosenergia keretet meghaladd hasznalata, ami redlisan nem tervezhetd elére, mert az
alkalmazottak fogyasztasatol fligg.

VII. Készpénz és készpénz ekvivalensek — EAF 0057 a tervhez képest 265%-kal tébb val6sult meg. Nagyobb az
iizleti bevétel a tervhez képest, a beszallitokkal szembeni kotelezettségek torvényes hataridén beliili kiegyenlitése,
valamint a vevOkkel szembeni kovetelések fizetési hataridén bellli megtéritése a tervhez képest magasabb
megvaldsulast eredményezett.

VII. Rovidtava aktiv idébelielhatarolas — EAF 0058 a tervhez képest 23%-kal, azaz 16 ezer dinarral kevesebb
valosult meg, és a 2022-ben megrendezésre keriild szeminariumon valé részvétel eldre befizetett regisztracios dijara
vonatkozik, azaz a 2022-es szakmai folyoiratok éves eldfizetésére. Az elélegfizetéssel a vallalat kedvezményekhez
jutott el az éves elbfizetéseknél.

PASSZIVA
A. TOKE — EAF 0401

I. Torzstéke — EAF 0402 a tervezettel 6sszhangban valosult meg.

IV. Tartalékok — EAF 0405 terv szerint valosultak meg, és a vallalat nyereségébdl képzett torvényi tartalék,
alapit6i okiratban képzett tartalék és egyéb tartalékok adatait mutatjak.

V. Pozitiv_értékelési tartalék és nem realizalt nyvereségek a pénziigvi eszkozok és mas osszetevok egyéb
atfogo eredménye alapjan — EAF 0406 a tervezettel 6sszhangban valdsult meg.

VI1I. Felosztatlan nyereséq — EAF 0408

VIII/2 folyé évi felosztatlan nyereség (231%-kal magasabb a tervhez képest), a tervhez viszonyitott
Iényegesen tobb realizalt vallalkozasi bevétel miatt.

B. HOSSZUTAVU TARTALEKOLASOK ES KOTELEZETTSEGEK - EAF 0415

I. Hosszutavu tartalékoldsok — EAF 0416 a tervhez képest 88%-kal magasabbak. Tartalmazzak a céltartalékot a
nyugdijazasra és a perkoltségekre.

A nyugdijazasi végkielégitésekre képzett céltartalék 410%-kal a terv felett teljesilt. A 2021-es Ugyviteli
program készitése soran a NSZS 19 szerinti nyugdijazasi végkielégités biztositasmatematikai szamitasanak 0sszege
nem volt ismert, igy hozzavetdleges Osszeget terveztek, a munkavallalok kordsszetételének valtozasait figyelembe
véve. A céltartalék végelszamolasa a 2021-es Pénziigyi jelentés elkészitése céljabdl torténik.

Pénzeszkozoket a vallalattal szembeni kovetelések behajtasara iranyuld birdsagi eljards koltségeinek
fedezésére, nevezetesen az zlethelyiségek ki nem fizetett bérleti dijaira, valamint a vallalat altal a volt alkalmazottal
folytatott bir6sagi eljaras koltségeire tartalékoltak.

V. HALASZTOTT ADOKOTELEZETTSEGEK — EAF 0429 a tervezettnél 12%-kal, azaz 785 ezerrel kevesebb
val6sultak meg.

D. ROVIDTAVU TARTALEKOLASOK ES ROVIDTAVU KOTELEZETTSEGEK - EAF 0431 48%-kal
magasabbak a tervhez képest.

IV. Uzleti tevékenységbol eredd kotelezettségek — EAF 0442 83%-kal magasabbak a tervhez viszonyitva.

I11/5. Belfoldi beszallitok iranti kotelezettségek — EAF 0445 83%-kal magasabbak a tervezettnél, a
decemberben beszerzett kereskedelmi aruk kotelezettségek ndvekedése miatt. A kereskedelmi (igyletekben a

22|31



beszallitokkal szembeni valamennyi kotelezettséget, valamint a kdzszféraval szembeni kotelezettségeket a vallalat a
szerzOdéses vagy jogszabalyi hataridon beliil rendezi.

V. Eqyéb rovidtdvu kotelezettségek — EAF 0449 26%-kal magasabbak a tervezettnél. Ezek tartalmazzak a
decemberi kotelezettségeket: munkavallaloi bér, a munkavallalot és a munkaltatot terhel6 adok és jarulékok;
id6szakos és idonkénti munkavégzésre szerz6dott személyek jarulékai (1%-kal kevesebb); altalanos forgalmi ado és
egyeb kozbevételek alapu kotelezettségek a 2021 decemberében realizalt forgalomra (81%-kal magasabb), a 2021
decemberében realizalt magasabb termék- és szolgaltatasértékesitésbol szarmazo bevételek miatt; jovedelemado-
kotelezettség (89%-kal magasabb) a 2020. évi véglegesen megallapitott jovedelemado-kotelezettség, azaz a 2021. évre
vonatkoz6 havi jovedelemadd-részletek alapjan.

D. OSSZES AKTIVA — EAF 0059/GY. OSSZES PASSZIVA — EAF 0456 1%-kal magasabb a tervezettnél.

GY. MERLEGEN KIiVULI AKTIVA — EAF 0060/ ZS. MERLEGEN KIiVULI PASSZIVA — EAF 0467 a
tervhez képest 4%-kal alacsonyabb. Ebbe a poziciba beletartoznak nem sajat tulajdont aru letétbe vétele (temetkezési
kellékek). 2021 masodik negyedévében a leltarszerkezetben valtozas tortént, ugyanis az olcsébb temetkezési kellékek
készlete nétt, a dragabb temetkezési kellékek készlete pedig csokkent, ami befolyasolta a tervtdl valo eltérést.

V. AZ ALKALMAZOTTAK KOLTSEGEINEK TERVE ES MEGVALOSITASA
Az 5. szamU tablazat a 2021-es tervhez viszonyitva mutatja az alkalmazottak koltségeit, a 2021-es tervet, a
2021-es megvalosulast és a 2021-ben realizalt indexet.

Az alkalmazottak koltségei

5.sz. tablazat

dinarban
2021.01.01.-2021.12.31. idészak Index
Ss7 megvalosult
é.m Az alkalmazottak koltségei 2021.12.31./
Terv Megvaldsult terv
2021.12.31.
1 A lferes!at _I\’IET,TO tomege (alka,lmazottat terheld 24.142.245,00 21.035.961.35 91
adokat és jarulékokat tartalmazd kereset)
A kereset BRUTTO 1 témege (alkalmazottat
2 terhel6 adokat és jarulékokat tartalmazoé kereset) 33.737.008,00 30.376.047,55 %0
3, | Akereset BRUTTO 2 tdmege (munkaltatot terhel§ 30.354.221,00 | 35.426.665,75 90
adokat és jarulékokat tartalmazo kereset)
Alkalmazottak Iétszdma, nyilvantartas szerint —
4, OSSZESEN* 32 29 91
4.1. - meghatarozatlan idejii munkaviszony 31 27 87
4.2. - meghatarozott idejii munkaviszony 1 2 200
> Megbizasi szerz6dés utani dijazas 148.000,00 108.381,50 3
6. Megbizasi szerz6dés alapjan dijazottak szama 1 1 100
7. | Szerzéi jogi szerzédéssel rendelkezOk dijazasa
3 Szerz6i jogi szerzodéssel rendelkez6 dijazottak
| szdma
0. Az i_d,északos és 1d6nkéntl f_nV.’VOIlatkOZ(') SZerZédéS 2887805,00 1120892,57 39
alapjan foglalkoztatottak dijazasa
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10. I(}_()'szakos ¢s idénkénti mv. §zerzés1és alapjan 48 22 46
dijazott foglalkoztatottak szama - 6sszesen
Id6szakos és idonkénti mv. szerzédés alapjan
10a. | dijazott foglalkoztatottak szama — 6sszesen - 4 3 75
havonta
11 Természetes személyek dijazasa egyéb szerz6dések
" | alapjan
12. , “ 1z o .
Egyéb szerz6dés alapjan dijazottak szama
13. Kozgyiilési tagok dijazasa
14. Kozgytilési tagok szama
15. Igazgatdbizottsag tagjainak dija 1.663.894,64 1.509.434,04 91
16. Igazgatdbizottsag tagjainak szdma 3 8 100
171 Audit bizottsag tagjainak dija
18. | aAudit bizottsag tagjainak szama
19. | Alkalmazottak szallitasa a munkahelyre és vissza 1.380.000,00 1.139.762,41 83
20. Napidijak az iizleti utakon 100.000,00 99.399,75 99
21. Koltségtérités az Uzleti utakon 271.000,00 168.180,00 62
22. Végkielégités nyugdijba vonulaskor 420.000,00 ) )
223. | Kedvezményezettek szama 1 i '
23. | Racionalizalt végkielégités
23a. Kedvezményezettek szama
24. | jubileumi dijak 300.000,00 211.806,34 71
25. Kedvezményezettek szama 2 2 100
26. | Elszallasolés és étkeztetés terepen
27 A m/unka\_/a_llalok, ésa mynkavallalok 400.000,00 299.955,67 75
csaladtagjainak timogatasa
Szolidaris segély az alkalmazottak részére a
27a. | hatranyos anyagi helyzet enyhitésére 6sszhangban a 1.490.000,00 1.370.110,98 92
kollektiv szerz6déssel
28. | Osztondijak
29, Egyép k('jltségtérl'tlések az al}<almazottak és mas 120.000,00 47.695 25 40
termeszetes személyek részére

* * alkamazottak/keresok/tagok szama a jelentés elkészitésének utolsé napjan

* 5-29 poziciok kimutatasa pénzegységben, bruttd 6sszegben
Az alkalmazottak koltségeinek megvalositasa a 2021. évre

A januér-december id6szakban kifizetett nettd bérek tomege 9%-kal, a bruttd 1-es és a bruttd 2-es tdmege
10%-kal Kisebb a tervhez képest, a tervezettnél alacsonyabb létszdm, az alkalmazottak 30 napon tuli betegség miatti
tavolléte, a munkavallalok szdméanak ingadozasa kdvetkeztében.

A létszamnyilvantartas szerinti 1étszam - OSSZESEN 9%-kal alacsonyabb a tervhez képest, és a jelentési
idészak utolsé napjan érvényes létszamot jelenti.

Az allando foglalkoztatottak szama 13%-kal (4 f6vel) alacsonyabb a tervhez képest.
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A meghatarozott idére foglalkoztatottak szama 100%-kal (1 fével) magasabb a tervhez képest.
A megbizasi szerz6dés alapjan kifizetett kompenzacio 6sszege 27%-kal kevesebb a tervezettnél.
A megbizasi szerzddés szerinti kompenzacidban részesiilok szama a tervvel dsszhangban van.

A 2021. januar-december kozotti iddszakban megbizasi szerz6déssel egy ember felvételét tervezik a
sirhelynyilvantartasi informécios rendszerek korszeriisitésére.

Az idGszakos és idonkénti mv. szerz6dés alapjan kifizetett kompenzacio Osszege 61%-kal alacsonyabb a
tervezettnél, mivel nehézségekbe (tkdzik a temetkezési dgazatban dolgozni hajlandé jeléltek megtalalésa.

54%-kal alacsonyabb az iddszakos és idonkénti mv. szerzodésben részesiilok szama (6sszesen).

Az id6szakos és idonkénti munkakra vonatkozé szerz6dés szerinti kompenzacioban részesiilék atlagos szdma
(havi) 25%-kal alacsonyabb a tervezettnél.

(2021. december 31-én a vallalatnak harom alkalmazottja volt az idészakos és idénkénti mv. Szerzodéses
munkadrben.)

A Feliigyel6bizottsagi tagok Kifizetett dija 9%-kal alacsonyabb a tervezettnél, mivel a Feliigyel6bizottsag
minden tagja munkaviszonyban all, igy az ez alapjan befizetett ad6 és jarulékok dsszege a tervezettnél alacsonyabb.

A 2021. januér-decemberi idészakra tervezettnél 17%-kal alacsonyabb a munkavéllalok munkéaba és
visszaszallitésa a tervhez képest alacsonyabb létszam, éves szabadsag igénybevétele, valamint az alkalmazottak
betegszabadsag miatti 30 napos és 30 napon tuli tavolléte miatt.

Az lizleti utazdsok napidija a tervezettel 6sszhangban kerult kifizetésre.

Az Uzleti utazasok koltségeinek téritése 38%-kal kevesebb a tervezettnél és magaban foglalja az
alkalmazottak szallasanak és tartozkodasanak koltségeit a szakmai tovabbképzéseken.

A Kifizetett jubileumi dijak 6sszege a tervezetthez képest 5%-kal kevesebb ahhoz a tervezett dolgozéi
létszamhoz képest, akik teljesitik a Szabadkai Temetkezési Kommunélis Kozvallalatndl munkaltatoval kotott
Kollektiv Szerzodésben szam 12/5, 2020. szeptember 04-t6] meghatarozott erre vonatkozo feltételeket.

A munkavallalok és csaladjaik megsegitése 2021. januar-december idészakban a tervezettnél 25%-kal kisebb
mértékben valdsult meg, 6sszhangban a munkavallalok tényleges szlikségleteivel, valamint a Szabadkai Temetkezési
Kommunalis Kbézvallalatndl munkaltatoval kotott Kollektiv Szerzédésnek megfeleléen, szam 12/5 2020. szeptember
4-t61.

A hatranyos anyagi helyzeti dolgozok megsegitésére kifizetett szolidaris segély 8%-kal kevesebb, mint a
tervezett Osszeg, Osszhangban a foglalkoztatottak szamaval és a Szerb Koztarsasag teriiletén kommunalis
szolgaltatasokat végz6 kozvallalatokra vonatkozo kiilonds kollektiv szerzédéssel.

A 2021. januar-decemberi id6szakban az alkalmazottak és mas természetes személyek egyéb koltségtéritései
a tervezettnél 60%-kal kevesebbek.
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VI. TERVEZETT ES KIFIZETETT BERTOMEG, FOGLALKOZTATOTTAK SZAMA ES ATLAGKERESET HAVI LEBONTASBAN

A 6. szamu tablazat tartalmazza a 2021. évre tervezett bérekre szant forrds tdmegét, a 2021. évben kifizetett bértdmegeket, az atlagkeresetet havi lebontéasban,
valamint a 2021. évben tervezett és 2021. évben realizalt 6sszes foglalkoztatott l1étszamat.

Tervezett és kifizetett bértomeg, foglalkoztatottak szdma és atlagkereset havi lebontasban

6.sz. tablazat

. Foglalkoztatottak
Tervezett Kifizetett Index - Index A Index
2021. év bértomeg a bértdmeg a megvalositas/ | . VERss . el megvaldsitas/ >2ad megvaldsitas/
2021. évre 2021. évben terv (3:2) SUEPEESE! | A ErEee terv (6:5) Terv | Megvaldsitas terv (9:8)
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Januar 2.945.619,00 2.597.496,16 88 92.050,59 86.583,21 94 32 30 94
Februar 2.945.619,00 2.579.556,36 88 92.050,59 83.211,50 90 32 31 97
Marcius 2.715.559,00 2.562.382,84 94 84.861,22 82.657,51 97 32 31 97
Aprilis 3.060.649,00 2.705.010,12 88 95.645,28 90.167,00 94 32 30 94
Majus 2.830.589,00 2.705.105,15 96 88.455,91 87.261,46 99 32 31 97
Junius 2.715.559,00 2.438.962,77 90 84.861,22 81.298,76 96 32 30 94
Julius 2.715.559,00 2.472.998,19 91 84.861,22 85.275,80 100 32 29 91
Augusztus 2.715.559,00 2.424.817,45 89 84.861,22 83.614,39 99 32 29 91
Szeptember | 2.715.559,00 2.449.288,54 90 84.861,22 84.458,23 100 32 29 91
Oktdber 2.715.559,00 2.429.955,17 89 84.861,22 83.791,56 99 32 29 91
November 2.830.589,00 2.533.520,32 90 88.455,91 87.362,77 99 32 29 91
December 2.830.589,00 2.476.954,48 88 88.455,91 85.412,22 97 32 29 91
Osszesen 33.737.008,00 | 30.376.047,55 90 1.054.281,50 | 1.021.094,40 97 384 357 93
Atlag 2.811.417,33 2.531.337,30 90 87.856,79 85.091,20 97 32 30 93

A kifizetett havi bérek 6sszege 2021-ben

atlagosan 10%-kal alacsonyabb a tervezettnél; az egy alkalmazottra jutd havi atlagbér 2021-ben &tlagosan 3%-kal
alacsonyabb; a havi alkalmazottak szama pedig atlagosan 7%-kal alacsonyabb. Az eltérés a dolgozok kiaramlasa, azaz a meghatarozott idére sz6l6 munkaviszony
megallapodassal torténé megsziintetése miatt kovetkezett be.
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VIl . AFOGLALKOZTATAS DINAMIKAJANAK TERVE ES MEGVALOSITASA

A foglalkoztatottak dinamikaja

7.sz. tdblazat

. Szerzodéses
Mth?éerzzaﬂan Meghatarozott idére foglalkozatottak
) foglalkoztatottak szama
P kivili munka)
Tery Megvslosna Tery Megvslosna Terv Megvglosna
2021.01.01. napi allas* 31 27 1 4 4 3
Foglalkoztatottak tavozésa - - - 4 - 6
1 Megaéllapodas a munkaviszony 4
megsziinésérol
2 A munkaszerzodés felmondasa
Az idOszakos és idonkénti mv.
3 gy . 6
szerz6dés felbontasa
Felvétel - - - 2 - 6
1 Meghatarozatlan munkaviszonyra
torténd valtas
2 Felvétel meguresedett hely betdltésére 2
3 Felvétel meghatarozott idére sz616
munkaviszonyba
Id6szakos és idonkénti mv. Szerz6dés
4 DN . 6
alapjan torténd alkalmazas
2021.12.31. napi allas** 31 27 1 2 4 3

A 7. sz. tAblazat bemutatja a 2021. évi foglalkoztatasi dinamika tervét és a foglalkoztatasi dinamika 2021. évi
megvalosulasat.

A jelentési idoszak elsé napjan a teljes létszam 3%-kal alacsonyabb a tervhez képest, és ez az eltérés a

meghatarozatlan idore sz6l6 alkalmazotti 1étszamra vonatkozik.

A jelentési iddszak utolsé napjian a teljes létszam a létszdmnyilvantartas szerint 9%-kal alacsonyabb a
tervezettnél, azaz harom munkavégzével (29 f6 a tervezett 32 f6vel szemben) és a meguresedett helyekre vonatkozik:
segédmunkas a temetében (2 munkavégzo) és jogi szakért6 (1 munkavégzo). A tervtdl vald eltérés a meghatérozatlan és a

meghatérozott idére foglalkoztatottak szamaban fordul eld, de a teljes megvalosult 1étszam a tervezett szinten van.

A meghatarozott idore alkalmazottak szamaban egész éven at jellemz6 az erételjes ingadozas, mind a temetkezési
vallalkozés nem vonzo jellege miatt, mind azokon a munkahelyeken, ahol a legalacsonyabb koeficinsti a kereset a

megvalositas eltéréséhez vezetett a tervtol

e meghatarozott idére — négy személlyel megallapodast kotottek a meghatarozott idére torténdé munkaviszony

A foglalkoztatottak tdvozasa
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megsziintetésérol,
o idbszakos és id6nkénti mv. szerz6dés — hat id6szakos és id6nkénti mv. szerzédéssel foglalkoztatott személy sajat
kezdeményezésére felmondta a szerz6dést.

Felvétel

e meghatarozott idére — két személy felvétele tortént a meguresedett &llasok betdltésére,
o id6szakos és idénkénti mv. szerzddés — iddszakos és idonkénti mv. szerzodés alapjan hat munkavégzo kertiilt felvételre.

Szerzdédés alapjan felvett alkalmazottak szama (munkaviszonyon kiviili munkavégzés) — Az id6szakos és
idénkénti mv. szerz6dés alapjan hat munkavégzét vettek fel, mig hat alkalmazott sajat kezdeményezésre felbontotta az
id6szakos és idonkénti mv. szerz6dését. Az id6szakos és idonkénti mv. szerz6dés alapjan felvett személyek szdma (havi
szinten) 25%-kal alacsonyabb a tervezettnél.

VIII. ATAMOGATASI ESZKOZOK TERVE ES MEGVALOSITASA

A 8. szamu tablazat bemutatja a 2021. évre tervezett tdmogatasi eszkdzoket és a 2021. évben megvaldsitott
tdmogatashol befoly6 eszkdzoket.

Tamogatasok és egyéb bevételek a koltségevetésbol

8.sz. tablazat

Terv a 2021.01.01. - 2021.12.31. idészakra

01.01.- 03.31. 01.01- 06.30. 01.01.- 09.30. 01.01.- 12.31.
Tamogatasok - - - 2.140.000,00
Egyéb bevételek
a - - - -
koltségvetésbol*
Megvalosités a 2020.01.01. - 2020.12.31. idészakban
Bevételek Tervezett KOItSfng.eteSbOI Megvaldsitott Felhasznélatlan ! ”f’e,x,
atvitt megavalositas/terv
T3 tasok 1 2 3 4 (2-3) 5(3/1)
amogataso 2.140.000,00 | 2.140.000,00 2.140.000,00 i 100
Egyéb bevételek
a - - - - -
koltségvetésbol*

*A  koltségvetésbol szarmazd egyéb bevételek minden olyan bevételnek mindsiilnek, amelyek nem
tamogatasok (pl. a koltségvetésbdl szarmazo forrasok elosztasa nyilvanos felhivassal, palyazaton...).

A vallalat a 2021. évben sikeresen palydzott azon a Vajdasdg Autondm Tartomany teriletén miikodo
hatésadgoknak és szervezetteknek meghirdetett palyazaton, amelyen ezen testiiletek munkajat tivmogatjak a nemzeti
kisebbségek - nemzeti kdzosségek hivatalos nyelvhasznalata teriiletén. A koltségvetési eszkozoket a 128-90-5/2021-
05-02, 2021. szamu, 2021. aprilis 14. keltezett végzéssel itélték oda a vallalatnak, 40 000,00 RSD dsszegben. A VAT,
Szabadka varosa és a Szabadkai Temetkezési Kommunalis Kozvallalat kozott 1étrejott harmas szerzédés alapjan a
jévahagyott 40.000,00 dinar 6sszeget Szabadka varos koltségvetésén keresztiil valdsitottak meg 2021 oktéberében.

A jovahagyott pénzeszkdzok a Szabadkai Temetkezési Kommunalis Kozvalalat hataskore ala tartozd temet6k
nevét feltiintetd tablak elkészitésére szolgalnak, Szabadka varos terlletén hivatalos hasznalatban 1évé nyelveken,
amelyeket a temetd keritésének kiils6 oldalan kell elhelyezni.

A teljes beruhazas tervezett értéke 583.200,00 dinar tablak (Szabadka varos sziikebb teriiletén hat temetoben
Osszesen 18 tabla) gyartasara és felszerelésére, ebbol 40.000.00 dinar keriilt jovahagyésra, a fennmaradt Osszeget
543.200,00 dinar értékben a vallalat sajat forrasbdél finanszirozta.

A fentieken tal a Szabadka varos koltségvetésében biztositott tobbletforrasok miatt dsszesen 2.100.000,00
dinar Osszegli forrast négy halottashaz felujitasanak koltségeire terveznek a kiilvarosi MiSi¢evoi és Bajmoki
temetékben (K6zponti temetd, Rata temetd, Paprenjaca temetd). A tervezett munkalatok mind a négy éplleten teljes
kort felgjitdst foglalnak magukban: meszelés, nyilaszarok cseréje mindségi PVC-re, leromlott viz- és
szaniterrendszerek cseréje, esévizelvezetd rendszer javitasa, 0j klimaberendezések beszerelése és 1j burkolat
természetes kobol.
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IX. TERVEZETT ES MEGVALOSULT BERUHAZASOK

Tervezett és megvalosult beruhdzésok a 2021. évben

9.sz. tdblazat
000 dinarban

Beruhaza}s Eszkéz forrasa Ter\{ Megvaldsitas Index megvalodsitas
megnevezese a 2021. évre terv
1. | Ugyviteli szoftver Sajat eszkdzok 2.500 2.222 89
A beruhézésok odsszértéke a 2021. évre 2.500 2.222 89

A véllalat 2021-ben jelent6s beruhazast hajtott végre Gj tlizleti szoftverek vasarlasa terén. A tervezett
beruhazas megvalosulasi szintje 89%, a fennmarado rész pedig atkeriil a kovetkezd évre. Az atutalas az tigyviteli
szoftver utolso részletének 2022. januari kifizetésére vonatkozik, de maga a szoftvertelepités megvaldsitasa 2021-ben
véget ért.

X. TERVEZETT ES MEGVALOSITOTT ESZKOZOK A JAVAK BESZERZESERE, MUNKALATOKRA
ES SZOLGALTATASOKRA
A 10. szamu tablazat bemutatja a javak beszerzésére, a munkalatokra és a szolgaltatasokra tervezett
pénzeszkozoket a 2021. évben, a megkdtott szerzodés idGtartamat, a megkdtott szerzOdés értékét és a megkdotott
szerz6désenként megvalositott pénzeszkdzoket.

10.sz. tdblazat

dinarban
Megvaldsult
Szerzédé pénzeszkdzok
Sorsza Terva2021. | , Srerzoces Szerzodés 2021-ben a
Helyrend ) érvényességéene s gy
m évre = értéke szerzodés
k idoszaka m 2
alapjan a 4.
oszlopbdl
1 2 3 4 5 6
A kozheszerzesek 21.595.000,00 21.595.000,00 |  16.558.909,29
0sszértéke a 2022. évre
Javak 11.735.000,00 11.735.000,00 8.024.782,72
1 Uzemanya 3.300.000,00 19.05.2021.- 3.300.000,00 1.744.456,96
yag -oUR.ULE, 18.05.2022. o000, (44,895,
Munkagépek, szerszamok 17.05.2021.-
2 és potalkatrészek 3.100.000,00 16.05.2022. 3.100.000,00 1.774.460,22
. 08.04.2021.-
3 Szamviteli program 2.500.000,00 31.12.2022. 2.500.000,00 2.222.222,24
< s 01.04.2021.-
4 Aramszolgaltatas 1.500.000,00 31.03.2022. 1.500.000,00 1.007.147,76
L 24.05.2021.-
5 Epitéanyag 1.335.000,00 23.05.2022. 1.335.000,00 1.276.495,59
Szolgaltatasok 9.860.000,00 9.860.000,00 8.534.126.51
A szemétszallitd rampak 12.07.2021-
1 gépi tisztitésa 4.160.000,00 31.12.2021. 4.160.000,00 4.160.000,00
o ,, 29.03.2021.-
2 Fiivagas a temet6kben 4.000.000,00 31.12.2021. 4,000.000,00 3.999.717,00
Gépjarmiivek és 29.04.2021.-
3 munkagépek szervizelése 1.700.000,00 28.04.2022. 1.700.000,00 374.409,51

A javak, munkalatok és szolgaltatasok beszerzésére forditott 6sszes pénzeszkdz nem azonos a sikermérlegben
tervezett értékekkel és a tervezett kiadasokkal. A sikermérlegben és a kiadasokban a pénzeszkozoket az egész évre
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egyiittesen tervezték, és részben az el6z6 év szerzOdéseihez kapcsolddnak, amelyeket részben vagy egészben
vegrehajtottak abban az évben amikor tervezve lettek, részben pedig ebben az évben keriilnek megvaldsitasra.

A tervezés évére sz0lo szerzdés a tervév soran kerlil megkotésre, a vallalat tényleges sziikségleteit6l és az
el6z6 szerzddés lejarati idejétdl figgden, és a tervév végéig tartd iddszakra kothetd és a tervévben valdsithaté meg
vagy a tervévben megkotott szerzodésben foglaltak egy része a megkotés évében (a tervezési évben), a fennmarado
rész pedig a kovetkezd évben valosul meg.

A 2021-re tervezett osszes kozbeszerzési keretdsszeg, valamint az Osszes tervezett beszerzés szerzddéses
Osszértéke 21.595.000,00 dinédr. A 2021-ben realizalt 6sszes forras a 2021-ben megkotott adasvételi szerzédések
oOsszértékének 77%-at teszi Ki.

A 2021. évi javakra, szolgaltatdsokra és munkalatokra tervezett forrasok realizaldsa a 11. sz. tablazatban
lathatd, a poziciok szerinti megvalosulas pedig a kovetkezd:

Javak:

A javak beszerzésére 2021-ben realizalt teljes forras a 2021-ben megkotétt javak beszerzésével kapcsolatos
Osszes adasvételi szerz6dés Gsszértékének 70,5%-at teszi Ki.

1. Uzemanyag - A 2021-ben megkotdtt szerzédés szerinti lizemanyag-vasarlasi pénzeszkozok értéke 1.744.456,96
dinar, a fennmarado6 6sszeg pedig atvivodik 2022. majusaig. Az lizemanyag beszerzési forras felhasznalésa a 2022-
re atvitt szerz6dés értékéhez viszonyitva 53%. Az lizemanyag beszerzése elengedhetetlen a vallalat piacorientalt
tevékenysegenek ellatasdhoz - az elhunytak szallitasahoz, a temetési szertartasi szolgaltatast végz6 alkalmazottak
széllitasdhoz, valamint az Uzemanyag-fogyasztashoz a temet6kben végzett flinyiraskor, amikor ezeket a
munkafeladatokat a vallalat dolgozéi latjak el. Az Uzemanyag beszerzési értékét realis alapon, azaz a korabbi
idGszak realizalt fogyasztasa alapjan tervezik, tekintettel arra, hogy a véllalat 2021-ben nem tervezi 0j jarmiivek
beszerzését és a jarmulpark bovitését.

2. Munkagépek, szerszamok és poétalkatrészek — A szerzédéssel Gsszhangban 1.774.460,22 dinar, azaz 2021-es
szerz6dés értékének 57%-a valosult meg, a fennmaradd 6sszeget 2022-re utaljak at. A jelen szerz6dés szerinti
beszerzések a vallalat igényeinek megfeleléen az év soran egymast kovetéen folytak. Ezen belll elsésorban
fiinyirdgépek, flnyird alkatrészek és fiivdgogéphez szikséges anyagok (fitkasza damilok, kenéanyagok és olajok)
kerliltek beszerzésre, amelyek mennyiségét nem lehet pontosan megjosolni, mert fligg az év sordn a fiinyirokon
keletkezett (izemzavarok gyakorisagatol és a nyirt terliletek nagysagatol.

3. Szémwviteli program — 2021-ben 2.222.222,24 dinar értékben valosult meg, ami a szerz6dott érték 89%-a. Az
ugyviteli szoftver atadasa 2021. december 31-én megtortént, és az Uj lgyviteli szoftver kifizetésének csak az utolsé
részlete kerlt 4t 2022-re.

4. Aramszolgaltatas — A szerzodés értelmében 2021-re a villamos energia vésarlasara felhasznalt forras 1.007.147,76
dinar, azaz 67%. A fennmarado 0sszeget a megallapodas szerinti maximalis Osszeg erejéig a kdvetkezd évben kell
realizalni. A villamos energia pénzugyi forrasai a 2021-es becsult villamosenergia-fogyasztasnak megfeleléen
kerlilnek megtervezésre, mindezt az el6z6 harom év fogyasztasa, valamint az ilyen tipust energia aranak esetleges
ndvekedese alapjan készitett értékelés alapjan. Mivel a vallalat tizlethelyiségei elektromos fiitésiiek, a kovetkezd
flitési szezonra megfeleld mennyiségli anyagi forrast kell biztositani.

5. Epitéanyag — Erre a beszerzésre a szerzédést két naptari évre kototték, a szerz8dés szerinti 2021-ben realizalt
Osszeg 1.276.495,59 dinar, azaz a szerz6dés értékének 95%-a, ami azt jelenti, hogy a szerz6dés nagy része 2021-
ben valdsult meg, mig a szerzddéses érték csupan 5%-a keriil at a kovetkezd évre. A 2021. utolsdé negyedévi
épitdanyag-aremelkedés és a beszallito kovetkezé évi varhatd tovabbi aremelés bejelentése miatt a tervezett
épitdanyag beszerzés nagyobb részét a vallalat a 2021. év végén lebonyolitotta. Az épitdanyag elengedhetetlen a
vallalat szdméra a késztermékek - sirboltok, sirgddrok és rozariumok, tovabba a temet6i dsvények kidolgozdsahoz,
valamint a temetd terlletén allo éplletek épitési munkéaihoz.

Szolgéaltatasok:

A szolgéltatasok beszerzésére 2021-ben realizalt teljes forrds a 2021-ben megkotott szolgaltatasok
beszerzésével kapcsolatos Osszes adasvételi szerz6dés Osszértékének 86,5%-at teszi Ki.

1. A szemétszallito rampak gépi tisztitdsa a temetékben — A szemétszallitd rampék gépi tisztitasara vonatkozo
szerz6dés a tervezett 0sszegben keriilt megkotésre, és maradéktalanul megvalosult. A tervezett forrasok a szabadkai
varosi hulladéklerakon folyd munkalatok elvégzésére, azaz a hulladék begytijtésére, elszallitdsara és lerakasara
szolgalnak. A vallalat nem rendelkezik az ilyen jellegli munkak elvégzéséhez sziikséges gépparkkal, ennek
érdekében évente kozbeszerzéseket irnak ki. A szerzédést 2021 végéig szoloan kototték.
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Fiikaszalas a temetékben — ezen a pozicion 4.100.000,00 dinar Osszegli anyagi forrast terveznek a temetdk
flinyirasra. Mivel a temet6i flinyirasra a vallalat dolgozéinak nincs elég idejiik a temetési szolgaltatasok és temetési
szertartasok terén végzett nagy terjedelmii munka miatt, a vallalat kénytelen ezekre a munkékra vallalkozot
alkalmazni kozbeszerzési eljaras soran. A szerzddés 2021. év végéig szoloan kerult megkotésre, és teljes mértékben
(99,9%) megvalosult.

Gépjarmiivek és munkagépek szervizelése — Erre a beszerzésre a szerz6dés a tervezett 0sszegben kerilt
megkotésre. Két tételre vonatkozik. Az elsd tétel a gépjarmiivek és munkagépek garancialis idon kiviili szervizére
vonatkozik, a tervezett 6sszeg pedig 1.200.000,00 dinar. A masodik tétel a gépjarmiivek garancialis id6n beliili
szervizelésére vonatkozik, 500.000,00 dinaros tervezett Osszeggel. A szerzOdést két naptari évre kotik a
gépjarmiivek és munkagépek szervizelésének folyamatossaga érdekében. Az els6 tétel szerz6dése 313.800,00 dinar
értékben, azaz 26%-ban valosult meg, a fennmaradd forrasok pedig nagyrészt 2022-ben valdsulnak meg. 2021.
végére a masodik tételen alapuld szerzédés 60.609,51 dinar értékben, azaz a szerzodés értékének 12%-aban valosult
meg. A fennmarado 6sszeg igény szerint 2022-ben realizalodik, mert a garancialis idészakon beliili gépjarmiiveknél
nagyobb meghibasodas nem varhatd, de a forrasok tervezése ettél fiiggetleniil mindig szlikséges.
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